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CTPATETMJA YIIPAB/bAIBA PUSUTLIUMA

YBOJ

Pa3Boj cucrema ¢uHaHCHjCKOT ynpaBibama M KoHTpolsie (y masbeM Tekcty: OVYK) y
jaBHOM cektopy y Penyomumu Cpouju (y gasmsem Tekcty: PC), mokpeHyo je u pa3Boj cuctema
yIpaBJbaba PU3MIMMa, HaTJIalIaBajyhu mEeroBy BaXKHOCT. Y CKIIady ca ojapendama 3aKoHa O
oynerckom cucremy ("Cun. rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp. 3akon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,149/2020 , 118/2021, 118/2021- np. 3akon u 138/2022)
n IlpaBUTHMKOM O 3ajelHUYKUM KpPUTEPUJyMHMa M CTaHJapAuMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(GYHKIMOHHCAE W H3BEIITABAkhE O CHCTEMY (HHAHCHJCKOT yIpaBJhbamkba M KOHTpOJIE Y
jaBaom cektopy (,,Crnyx6enn riaacuuk PC®, op. 89/2019), cucrem DVYK mnpezacrasiba
CBEOOYXBAaTHU CHCTEM TOJUTHKA, MMPOIEIypa , aKTHBHOCTH W YHYTPAIIHUX KOHTPOJIA KOJU
YCIIOCTaBJba, OJIP’KaBa M PEIOBHO aXXypUpa M 3a KOJH je OJrOBOPaH PYKOBOMIIAI] KOPUCHHUKA
JaBHHUX CpEJICTaBa, a KOJUM Ce, ylpaBjbajyhu pus3nimma, OCUrypaBa pa3yMHa yBepeHOCT Ja he
ce y OCTBapWBamy IHMJbeBa Oylera W Jpyra CpeAcTBa KOPHCTUTH IPABHIHO, ETHYHO,
€KOHOMMYHO, €(PUKACHO U €(hEeKTHUBHO.

C o063upom Ha pedopme y PC, koje cy y TOKy, Kpo3 pedopMmy CHCTEMA jaBHUX
¢uHaHcHuja, pedopMy apkaBHE yIpaBe W cHCTeMa Oyllera, KOje YKJby4yjy YyBOheme
CTpATEeHIKOT TUIAaHWpama W JeQHHHCAFEC CTPATCIIKUX IMJhEBA, pPa3BOj MPOrPaMCKOT
TUTaHUpama U npaheme peanusanmje MUbeBa Mporpama, BEIHKY BaKHOCT y jJaBHOM CEKTOPY
no0Mja ¥ Ipolec ynpaBbalkba PU3UIMMA KOJU je MOTPEOHO YIOpeao pa3BHjaTH U TO TOCEOHO
y TIPOIECHMa KOjU Cy KJbYYHH 3a pean3alnjy CTPaTeIIKuX IHMJheBa OJHOCHO IubeBa ['pana
Humra (y massem texcty: I'pan)

Crpareruja ympaBbama pusunuma (y najbem Tekcty: Crpareruja), NpencTaBiba
CTpATeIIKH JOKYMEHT KOjJU yMOTIylYje najbu pa3oj cuctema @YK u uma 3a musp 1a ce y
I'pany yBene mpakca yrpaBibamkbha PU3HUIMMa W YCIIOCTaBH OKBUDP KOJjuM he ce u y Oymyhem
MIEPUO/Ty Pa3BUjaTH caM IPOIEC YIIPaBIbamba.

[Mon ycnemHuM yrpaBibamkbeM PH3HMIMMA, MOJpa3yMeBa ce paj Ha jadamy mocrojehe
CTPYKTypE yIpaBJbamka, Kako y MpOLECy IUIaHWpama M pealin3alldje [UbeBa TaKo H Yy
MpOIIeCy JIOHOIICHA OJUTYKa, TJIC je YIIPAaBJhakhe PH3UIMMA MOTPEOHO YrpaJuTH Kao CTaHAap.
Tj. OmmmTe mpuxBaheH KOHIIETIT U CACTaBHHU JICO YIIPaBJbamba, Koju he omoryhutu ontumainHuje
Y palMoHaIHUje KOpUITNEeHmhEe JaBHUX CPEJICTaBa.

OBoM crparerujom ojpeheH je mporiec UACHTH(PHUKOBaWkA pH3HMKA, MPOIEHA
UICHTU(UKOBAHUX PU3HKA, PAaHTUPAHE, KA0 M KOje aKTUBHOCTH Tpeda Mpeay3eTH Kako Ou ce
edexTu pusuka (YKymHa HM3J0KEHOCT pu3uKy) yonaxkunu. Takole, ompehyje ce u nunmja
OJIFOBOPHOCTH 3aIOCIICHUX Y MPOIIECY yIIpaBJbakha PUUIMMA Tj. KO CBE YUECTBYj€ Y MPOIECy
yIIpaBJbakha, HAYMHY H3BEIITABAbA O CBHICHTUPAHUM PU3HIIMMA U BbIXOBOM CTaTYCYy.

Pagna rpyma 3a yBoheme u pa3zBoj cucteMa (MHAHCHJCKOT YIIpaBJbakbha U KOHTPOJIC Y
I'pagy Humy u goHomieme crpareruje ynpaBibama pusuiuMma 3a nepuoa on 2023. — 2024,
roguHe um3pamwia je npemior Crpareruwje ynpasibambeM pusukoM ['pama Hwuma (2023, —
2024.).
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CTPATETMJA YIIPAB/bAIBA PUSUTLIUMA

1. CBPXA U OBJIACT IPUMEHE CTPATEI'MJE

Crpareruja je mokymeHT koju ycBaja CkynmruHaa ['paga Huma, a koja onmcyje mporiec
koju ['pax Hwum, kao jeauHMIa JOKajHE caMOyIpaBe, ca OpraHMMa W YHYTPAIIHHM
OpraHu3allMOHUM jeAMHUIIAMa W Clyxk0ama, YCIIOCTaBJba DA yIpPaBJbalba PHU3UIUMA.
Crpareruja 3ampaBo MpeacTaBJba METOJOJIONIKM OKBHP 32 HAYHMH U IIpaBall yBol)ema nporueca
yIpaBJbamkba PU3UIMa YHYTap OpraHa, yHYTpalllbUX jeMHUIA U CIy)k0ama, alld ¥ HEeroBO
npaheme, OJHOCHO TOCTaBJbamkbe OKBUpPA 3a YBOhEHme Ipakce yrpaBihbarkba PH3HIHMa Kao
HEOIXOJIHOT eJeMEHTa T00poT yIpaBjbama, YHYTap Kojer he CBakuW opraH, yHyTpalllmba
OpraHu3aIlMoOHa JeIUHUIIA U CITYy)KOe, pa3BUjaTH YIPaBJbalkbe PU3UIIMMA Y CKIIATy ca CBOJUM
HA/IJISKHOCTUMA U OJITOBOPHOCTHMA.

[Toctynak naeHTHUKOBaWka, POIIEHE PU3NKA, NePHUHUCAKHE Mepa 3a N30eTaBame UiTH
yOnaxaBame e(exra pu3MKa Ha IUJbEBE, YTBphUBama OJrOBOPHUX 0cO0a y TOM IMOCTYIKY,
Kao M oJjpeljuBame pOKOBa 3a Mpeay3uMamke aJeKBaTHIX Mepa, 3alpaBo MpecTaBiba pazpary
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Ckymmtuaa ['pama Huma je HamnexxHa 3a moHomewe Crpareruje yrpaBibambe
pusuimmMa, y ckiany ca wi. 37. Craryra rpaga Huma (Cin. mmcr I'paga Huma 6poj 88/08,
143/2016, 18/2019).

[Ipenocom oBnamthema 3a uMmIeMeHTanujy u pasBoj @YK cucrema, pykoBoawiIail
opraHa ce He ociio0aha onroBopHocTH 3a yBohemwe u pa3zBoj cuctema OVYK.

3a motpebe pasBoja cuctema DPYK y I'pamy oOpasyje ce Pamna rtpyma 3a
nMIUIeMeHTanujy u pa3Boj cucrema OYK (y mamem tekcty: Pamna rpyma), koja je mamehy
oCTaJIoT 3aaykeHa 3a m3paay Crpateruje, 0K je 3a BEeHO crnpoBoheme u u3pany Perucrpa
pU3MKa HAJUIEKHU Cy KOOPIAMHATOPU 3a PU3UK KOTa MMEHY]Y pyKoBOAMOIM opraHa ['paxa, c
THM J1a C€ y CBaKOM OpraHy UMEHYje IO jeaH KOOPIUHATOP.

Nako je ycmocraBmame DYK cucrema 3akoHcka o0aBe3a CBakor pyKOBOJMOIA
opraHusaiyje y jaBHOM ceKTopy, ma u ['pama Hwumia, 3a cama je youeHa crnaba CBeCT O
HErOBOM 3HaYajy.

Mehytum, kpo3 popmupame Pagne rpyme, npeny3eTu cy IpBU HEOMXOJHH KOpaly Kako
6u ce y 'pagy Humy moauria cBeCT 0 BaXXHOCTHU MOCTOjarba U aJeKBATHOT (PYHKIIMOHHUCAHA
cuctrema O®VYK. Ha Ttaj Hauun he ce ycmocTraBUTH M jaya KOOpAMHAIMja ca OpraHuMa U
YHYTPAIIlbUM OPraHu3allMOHUM jeluHuIamMa u ciayxOama y I'pany Humy, a cBe y nuipy
paBHOMepHHUjer U yHubunupanujer paspoja cucrema @YK u y okBupy mera jena Koju ce
OJIHOCH Ha MPOLIEC YIPaBJbamha PUULIUMA.

butHo je marmacutu na y mpouecy pa3Boja @YK cuctema u y mpolecy yrnpaBibamba
pusuniuMa Tpeba Ja Y4ecTBYjy CBH 3allOCIEHH CXOJIHO [0JeJbeHUM oOBIaimhemumMa u
OJIFTOBOPHOCTUMA, Ka0 U OMKUCOM PAJHOT MECTa U3 CUCTeMAaTH3allkje PaJHuX MecTa.

Taxobhe, pykoBoauoLu Cy QyXHH Ja YHO3Hajy 3alOCICHE ca MPOLECOM YIPaBibamba
pusunMMa M Aa o0e3bene Ja 3amoCiIeHM IIOCTaHYy CBECHM KOMIUIEKCHOCTH Ipolieca
ycrocTaB/baba M pazBoja @YK kao M OJrOBOPHOCTH KOjeé C€ OJHOCE Ha AaKTHMBHOCTH
MOCJIOBakba M YIpaBJbaba PU3UKA Y CBOM JOMEHY.

CBeoOyxBaTHO carjenaBambe KoMmiuiekcHor cucrema ®VYK ca jeane ctpane u ciaba
CBECT O pa3BOjy UCTOT ca JIpyre CTpaHe, y3pOKOBAJIO je KpEeUpame jeJHOT OBAKBOT JOKYMEHTa
koju he Ha cucremarnyaH U CBeOOyXBaTaH HAYMH 3a0KPYXUTH M JIaTH TMpaBall Koju Tpebda
crneauTy 3a aaseu pazsoj VYK cucrema.

Cepxa Ctpareruje je na mo0OoJsbllia, YHampeau W OJaKIla OCTBAPHBAME CTPATEIIKHX
nuIbeBa u Muchje ['pama Humra kpo3 ympaBibame nmpeTmhama U KOpUITheheM IIaHCH, OTHOCHO
KpO3 CTBapame OKpYKema Koje MAONpHUHOCH BeheM KBanuTeTy M pe3yiaTaTuMa CBUX
AKTUBHOCTH, Ha CBUM HUBOHMMA YIIPaBJbaba.

C tum y Be3u BaxHo je ucrahu na je I'pax Hum usnoxxen OpojHUM puU3MIIIMa KOJU ce
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MOTY OJTHOCUTH Ha:
e CBE OHO IITO MOYKE€ HAIITETUTH YIJIEAY OpraHa U CMAmbUTH TIOBEPEHH-E JABHOCTH;
¢ HEEKOHOMHUYHO, Hee(PHKACHO U HEC(PEKTHBHO YIPaABJbahe JABHUM CPEICTBUMA;
e HEIMOY3JaHO U3BEIITABAILE;
e HECHMOCOOHOCT Jie/oBamba Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH MIIM HECTIOCOOHOCT YIPaBJbamka
y TMPOMEHEHUM OKOJHOCTHMAa Ha HA4MH KOjU CIIPeYaBa WIIM CMambyje HENOBOJbHE
yTHIIaje 33 pealln3allnjy NJbEBa.

Huss Crpareruje je 1a Kpo3 METOIOJIONIKKA OKBUP OJIAKINIA MPOLEC UACHTH(PHKOBAKA U
MPOLIEHY HUIEHTU(PUKOBAHUX PU3MKA, KaKO OM OATOBOPHO JIMIIE JIOHEJO HCIPaBHY OIJIYKY
KOjU je Haj0oJpbM HA4YMH TOCTyMama Ca pU3NINMa. YOOHYajeHO peliemhe je yBoheme
oaroBapajyhux yHyTpallmbHX KOHTpOJA PaJd MUHUMU3Mpama I0jaBJbUBaEka PU3HMKA WIH
MUHHUMHU3Hpamka eQeKTa J1eloBamba pu3uka y Oyayhem nepuosay, v To Kpo3:

e kpeupame Peructpa pusuka (Perucrap omepatuBHux u Perucrap crpaTemkux
pusmka), y kojuma he cBU pusHIM ca KojuMa ce cyodaBa ['pag Hwum Outn
UICHTU(QUKOBAHU U TPOIECHEHH, a KOJU YTHUYy Ha OCTBAPUBAIE CTPATEUIKUX H
oTiepaTHUBHUX IMJbeBa M MucHja ['paga Humia,

* paHTUpamke CBUX PHU3UKa y IMOIJIeAy Moryher mojaBsbiBama (BepoBaTHOha jaBihama
pHU3MKa) U OYEKHUBAHOT yTHIIaja Ha [IUJBEBE U MMOCIOBHE MPOLIECE;

e pacrojena jacHHUX yJora, OArOBOPHOCTH U AY>KHOCTH 32 MOCTYIAKkE Ca PU3HKOM,;

e Tiperyies; yckiaheHOCTH ca 3aKOHMMa M PETyJIaTUBOM, YKJbYydyjyhu pemoBHO
U3BEIITaBalkbe 0 e(PEeKTUBHOCTU CHCTEMa YHYTpaIIbUX KOHTpOJa paau yOnakaBama
edekTa pu3uKa;

e II0/IM3alk€ HHUBOA CBECTHM O NPUHLUIKMA U KOPHUCTUMA YKJbYUYEHOCTH Y Mpoliec
yIlpaBJbarba PU3UIMMa U MOCBENeHOCTH 3aM0CICHUX BE3aHO 3a KOHTPOJY PU3UKA;

e U3BEIITABAIKE O PU3UIMMA.

[mms Crpareruje ympasibama pusuniuMa je yBectu y I'pan Humi, mpakcy ynpaBipama
pU3UIMMa ¥ YCIIOCTAaBUTH OKBHpP KOjUM he ce pa3BujaTu yrnpaBibambe pU3HIMMA, puiaroheH
CBOjUM crenuUIHOCTHMA. YCHEITHOM YIpaBJ/balkhy PU3HMIIMMA XKEJIU ce jadaTh moctojeha
CTPYKTYypa yIpaBJbarkha U y TPOIieCy IIaHUpamba U JTOHOIICHA OJUTyKa YIPaJIUTH YIIPaBIhakhe
pU3UIMMa Kao CTaHmap[, ommTenpuxBaheH KOHIENT M CAaCTaBHHU JIeO yIpaBJbama Koju he
noMohu y onTuMaiHOM KOpHUIThewy jaBHUX CPE/ICTaBa.

mwp ynpaB/bama pU3MIKMMa je TPEABUACTH HEMOBOJbHE naorahaje koju Ou MOIIH
CIIPEYUTH OCTBAPUBAKC IUJbEBA W CMambUTH HHBO HEHM3BECHOCTH KOjU OH MOTao
MPEJCTaBJbaTH MpPEeTHY MOocIoBHOM ycnexy I['paga Huma. Kako Ou ce TO mocturio,
CBAKOJIHEBHU paJi CBUX OpraHa, YHYTPAIIkUX OPraHU3alMOHHMX JeJUHHIIA U CIYXOu Yy
cacTtaBy, y CBUM IIOCJIOBHUM IpOILIECMMa, MOpa OMTH WHTETPUCAH C aKTUBHOCTHUMA KOje
MOMaXy jadyamy peloBHOT mpaherma Mperno3HaTux pu3hKa | MPUMEHHU OroBapajyhux mepa 3a
yOJtaXkaBambe pU3UKa.

OBoM cTparerujom ojapehyje ce TOK HOCTyHama NpU YTBphHUBamy pU3MKA, MPOLEHU
pHU3HUKa U MIpey3uMarky aKTUBHOCTH NMOTPEOHUX 3a yOlaxaBame pU3HKa.

Crpareruja ympaBjpamka pHU3MLIKMMa he ce peJoBHO axypupatd y CKIaay ca
cripoBol)emeM U pa3BojeM IMpolieca ypaBibamba PU3UIIMA.

CBaku 3anocnenu y I'pany Humry, ako TokoM 00aBibama CBOJUX AKTUBHOCTH YOUH
MoryhHocT moOoJblaBama y oApeheHMM paeroBuMa mpolieca, CBoje mpeaiore Tpeba naa
JOCTaBH KOOPJMHATOPY Y CBOM OPraHU3aLUOHOM JETy.
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2. TIPABHU OKBUP U JE®UHULIUIE

VYnpaBibame pH3UIMMa j€ 3aKOHCKa 00aBe3a W HEHM30CTaBaH eJeMeHaT Jo0por
ynpasibama. Oapendom unana 81. 3akon o Oynerckom cucremy ("Ca. rimacauk PC", Op.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - nmp. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021, 118/2021- np. 3akon u 138/2022) u Ompendom wi. 7. IlpaBuiHuka o
3ajeITHHYKUM KPUTEPHjyMHMa CTaHIApJMMa 32 YCIIOCTaBJbale, (YHKIMOHUCAKE U
W3BEIITABAKkE O CUCTEMY (DMHAHCHJCKOT yIpaBJhbamkba W KOHTPOJE y jaBHOM cektopy (,,CiL.
I'nmacauk PC*“ 6poj 89/2019), pusuk je oapeleH kao moTeHnMjaaHu gorah)aj U cuTyalja Koju
MOT'y YTHIIaTH Ha OCTBapeH€ IIMJbeBa KOPUCHHMKA JaBHHX CpejicTaBa, 00e30elyjyhu pasymHO
yBepaBame Ja he TM nubeBrU OUTU ocTBapeHU. Pusuk mpenacraBsba MOryhHOCT MOTEHIMjaIHE
mITETE JI0 KOje MOXke Aohu M3 HEKOT cajamimer nporeca uin oyayhux ngorahama. Pusuk je,
Takohe, cBe OHO IITO MOXE 3ayCTaBUTH HACTOjama Jla CE€ IMOCTUTHY JKEJbCHHW IUJBEBH WU
pesyaratu. Mepu ce mpema TmocienuiiaMa Koje MOKe HW3a3BaTH, OJHOCHO YTHIA]y U
BepoBaTHOOM norahama.

Bnaga PC je nonena Crparerujy pa3Boja MHTEpHE (PMHAHCHUJCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekropy y Penyomumm Cp6uju, 3a nepuon 2017. — 2020. rogune (,,Coyx0Oenn riaacHuk PC*
opoj 51 ox 25. maja 2017. rogune). CtpaTernja pa3Boja UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJE y
JaBHOM CEKTOPY, MPEJCTaBJba IUIaH 3a JaJbl Pa3B0Oj CBEOOYXBATHOT M €(PUKACHOT CHCTEMa
WHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY KOju he ocurypaTu A00po ymnpaBibame U
3aIITUTY JaBHUX CPEJICTaBa, 0e3 0031upa Ha BUXOBE U3BOPE, KA0 M YCKIajuBame ca 3aXTEBUMA
n3 [lormaespa 32: duHaHCH|CKKM HAA30p — 3a MOTpede mperoBopa o mpuctynamwy Cpouje y
EBporncky yHujy.

Pa3Boj mHTEepHE (uHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y PemyOomumm CpOuju,
WHHUIIMPAO j€ B pPa3BOj yIpaBbarkba PU3UIIIMA.

3akoHOM O OylIeTCKOM cucTeMy, y wiany 81. ctaB 2. kao u uiaHoMm 5. [IpaBunHuka o
3ajeHUYKUM KpUTEpUjyMHMa CTaHIapIuMa 3a YCIOCTaBJbame, (PYHKIHOHUCAE U
U3BEIITaBalbeé O CHUCTeMY (MHAHCHJCKOT YIpaBjbatha M KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY
ne(pUHUCAHU Cy eTIeMEHTH (PMHAHCUJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE, U TO:

KoHTposHO OKpyXeme;
VYrpaBibame pU3HLIUMA;
KoHTposHe akTUBHOCTH;
Nudopmucame 1 KOMyHUKaIM]ja U
[Tpaheme u mporena cucrema.

agrwbdE

OUHAHCH]CKO yIpaB/bakbe€ UM KOHTpoJia, Kao kommoHeHTa JUDK, mpeacraBiba HENOKYIMHH
cucteM (UHAHCUJCKUX U HE(UHAHCHJCKUX KOHTPOJA, YKIbY4UyjyhH M OpraHu3aiuoHy
CTPYKTYpPY, METOJI€ U TPOIIeIype U TO He caMO (PUHAHCHUJCKUX crcTeMa, Beh U omepaTUBHUX U
CTpaTEIIKUX CHUCTEMa OpraHM3aluje y jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpOJE, KpPO3 YIPaBIbahE
pU3MILIIMa Y pa3yMHOj MEpH TIPYyXKajy yBepaBame /a he ce OCTBapUTH IIUJBEBH OpraHU3aIHje.
OUHAHCH]CKO YIpaBbatkbeé W KOHTPOJA, KA0 CUCTEM, YHHH TeT MeljycoOHO moBe3aHUX
eJeMeHaTa: - KOHTPOJHO OKPYXKEHE, - YIPaBJbakhe PU3ULKMA, - KOHTPOJHE AKTUBHOCTH, -
nH(popMHCake U KOMYHUKaIW]a, - mpaheme U IpolleHa CucTeMa.

1. KoHTpPo.JIHO OKpYKeHme

KoHTposHO OKpyXeme 0/ipa’kaBa CTaB U CBECT O HHTEPHO] KOHTPOJIU Y OKBUPY KOPUCHHUKA
JaBHHUX Cpe/icTaBa.

IIpencraBjba OCHOBY 3a CBE Jpyre KOMIIOHEHTE HMHTEpHE KOHTpoje, o00e36ehyjyhu
IUCLUUIUIMHY U CTPYKTYpy. PaKTOpU KOHTPOJHOT OKPYXEHa YKJbYUyjy WHTETPHUTET, ETUUKE
6
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BPEIHOCTH UM CTPYYHOCT 3alOCIEHUX Y OpraHu3alyju, OITOBOPHOCT 3aloCIICHUX 32
peanu3anujy CBOJUX 3ayKea y MOTJely MHTEpHE KOHTpOJE paJd OCTBAapUBamba IHJHEBA
KOPHUCHUKA jaBHUX CpeicTaBa, (uio30pHujy M CTHJI paga PYKOBOJACTBA, HAYMH Ha KOJU
PYKOBOJICTBO J0JIebyje OBJIaNIhema, OArOBOPHOCTH W YCIIOCTaBJba ojaroBapajyhe nuHUje
M3BEIITAaBaka, OpraHu3yje M yHampelyje Kamap ¥ BpIIM HAA30p HAX Pa3BOjeM M YYUHKOM
MHTEpPHE KOHTPOJIE O/ CTPaHE YIpaBJbauKe CTPYKTYpE.

2. Ymnpap/bame pu3HIMMA

,»YTpaBbabe pu3MIUMa“ oO0yxBaTa MJIEHTU(PUKOBAWKE, TMPOLEHY U KOHTPOJY Haj
MOTeHIMjaTHUM  jorahajuMa W cuTyanujamMa Koje MOTy HMMaTH CyNpoTaH edekaT Ha
OCTBapeme INNJbEBA KOPHUCHHUKA jaBHUX cpencTaBa. lIpemycnoB yrpaBibama pHU3WIIMA j€
yTBphUBame OMITHX U ClieU(PUYHNX IMJBEBA KOje opraHu3aiuja Tpeda 1a ocTBapu. 3agaTak
yIpaBjbakba PU3ULKMA je Ja NPYKU pa3yMHO yBepaBame Ja he 1uibeBU OUTH OCTBApPEHHU.
Panu ympaBsbama pusuiiiMa, pyKoBOJIMIIAI] KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa ycBaja CTpaTeTHjy
yIpaBJhamkba PH3UKOM, KOja C€ aXypupa CBake TpPH TOJIUHE, Ka0 M y CIIydajy Kaga ce
KOHTPOJIHO OKpYXKeHe 3HauajHuje u3MeHu. KoHTpoje koje ciayxke 3a cBoheme pHu3uKa Ha
MPUXBAT/bUB HUBO MOpPAjy OMTH aHAIM3UPAHE U AKYpHUpPAHE HAJMAbE J€THOM TOJTUIIIHE.

3. KoHTpojHe aKTHBHOCTH

,»,KOHTPOJIHE AaKTHMBHOCTH Cy TIMCAaHE TIOJUTUKE W TPOLEAYype MU HHUXOBAa NPUMEHA,
YCIIOCTaBJbEHE Jla MPYXKE Pa3yMHO YBEpaBame Jla Cy PU3UIM 32 MOCTU3alkE UIJbEBA CBEICHU
Ha NMPUXBATJbUB HUBO Ae(PUHMCAH Yy poLeaypaMa 3a yIpaBibambe pusukoM. OHe ce CrpoBoe
y IIeJI0] OpraHu3alWju, Ha CBUM HHMBOMMA W (yHKIHjamMa OJI CTpaHE CBHUX 3aMOCICHUX Y
CKJIaZy ca YTBPhHEHHMM IIOCJIOBHHUM TMpoIlecoM W ommcoM Tocia. OOyxBaTajy MOCTYIKE
0/100pema, MOCTYIKe MPEeHOoca OBJanihema U OATOBOPHOCTH, pa3/iBajambe AYKHOCTH, CUCTEM
JIBOCTPYKOT TOTHHCA, MpaBHJIa KOja OCUTYpaBajy CHUTYPHOCT M 3alITUTY HUMOBHUHE U
uHpopmalyja, MOCTYNKe 3a MOTIYHO, TauyHO, MPAaBHJIHO U aXypHO EBHJICHTHPAIE CBUX
MOCJIOBHUX TpaHCaKlMja, IMOCTYNKE 3a YIpPaBJbalke JbYJACKUM MOTEHUHUjaluMa U APYro.
Eduxacue xoHTposie mMopajy aa Oyay oxaroBapajyhe, ga (QpyHKIMOHHWITY KOH3UCTEHTHO Ha
HAa4YMH KaKo Cy 3aMUIIJbEHE M MOpajy OUTH MOBE3aHE ca OMILITUM I[UJbEBUMa OpraHu3allyje.
Kontpone ce mory kinacudukoBatu kao: IIpeBeHTUBHE - OCMHIILJbEHE J]a CIpeyaBajy IMojaBy
MpoIrycTa, Hee(pMKaCHOCTH, Ipelllaka, OJJHOCHO HelpaBWIHOCTH. He Mory na rapanTtyjy na ce
KoHTposducanu (akrop Hehe mojaBUTH, ajM ymamyjy BEpOBAaTHONY HETOBOT M0jaBJbHBAMA.
JleTeKkIoHe - OCMUIIJbEHE J1a JETEKTYjy U HCIpaBJbajy Ipelike, HeeUKaCHOCTH, OJHOCHO
HEMpPaBWIHOCTH. He MOry MmpyXuTH amncoJlyTHY CUTYpHOCT Oyayhu na ce oHE aKTUBUPAjy
HaKoH ojpeheHor morahaja, OJHOCHO UCXOJA, alld MOTY Jla yMame PUZHK O] HEKEIbEHUX
nociequiia MomTO oMoryhaBajy mnpeny3uMame KOPEKTUBHHMX pajmbHu. JUpekTHUBHE -
OCMHIIJbEHE Cy Ja MOJCTaKHYy paime U jorahaje HEONMXOIHE 3a OCTBAPUBAILE IIMJHEBA.
KopekTuBHe - KOHTpoOJIe Cy OCMHUILBEHE Ja HCIpaBibajy JAeTekroBaHe rpemike. [Ipyxajy
HauuH 3a ojpehenu noBpahaj y ciywajy ryoutaka wiau mrere. KoHTposne mopajy Outu
onarosapajyhe, a TPOLIKOBU 3a BUXOBO yBol)eme He cMejy mpeBa3uhu OYeKHMBaHY KOPUCT O
HBUXOBOT yBOhema.

4. Wndopmucame 1 KOMyHHKaLUja
HoGap cuctem HHpOpMHCama U KOMYHHKalMja OJI BEIUKE jé BaXKHOCTH 3a OJ[pyKaBambe
epuKacHOT cuctemMa (PMHAHCHUJCKOT yIpaBJbatba W KOHTpoje. OBaj cucreM oOyxBaTa: -
UACHTU(DHUKOBaWkE, MPUKYIUbakhe U AUCTPUOYIHjY, ¥ oaroBapajyheM oOIMKY M BPEMEHCKOM
OKBHDY, NOY3/JaHUX U UCTUHUTUX MH(pOpMaluja koje oMoryhasajy 3amocieHuma Jia npeysmy
OJITOBOPHOCTH; - €(EKTUBHO KOMYHUIMPAE, XOPU3OHTAJIHO U BEPTUKAIHO, HAa CBUM
XHjepapXUjCKUM HUBOMMA KOPHCHUKA JaBHUX CpeICTaBa; - M3Tpaamy oAronapajyher
nH(POpPMAIMOHOT CHCTeMa KOju omoryhaBa na CBM 3allOCICHM HMMajy jacHE M MpeLu3He
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IUPEKTHBE U MHCTPYKLHUjE O FHHXOBO] YJIO3W M OATOBOPHOCTHMA Y Be3W ca (DMHAHCHJCKUM
yIIPaBJbalkbeM M KOHTPOJOM; - KOpHUIINeme TOKyMEHTAlMje U CHCTEMa TOKa JOKyMEHTaluje
Koju oOyxBaTa TpaBWiIa Oenekema, u3paae, Kperama, yrnotpedbe © apXuBUpama
JOKYMEHTAIje; - JOKyMEHTOBAaIE CBUX ITOCIOBHHX TpoIeca M TPAHCAKIMja paad U3paje
onrosapajyhux peBHU3OPCKHX TparoBa; - YCIOCTaBJbalke €()EKTUBHOT, OJIarOBPEMEHOT U
MOY3aHOT CHCTEMa H3BEIITaBama, YKJbYydyjyhn HHBOE M POKOBE 3a HM3BEINTABAmE, BPCTE
M3BEIITaja KOjU C€ MOJHOCE PYKOBOJCTBY M HAaYMH H3BEIITaBamba y CIy4ajy OTKpUBamba
rpelraka, HeMpaBHIIHOCTH, MOTpenrHe ynorpebe cpeacraBa u uH(pOpManmja, MpeBapa HIU
HE/T03BOJLCHHUX PaIIbH.
5. Ilpaheme u npouena cucrema

olIpaheme © TmporeHa cucremMa® Tmoapa3yMeBa yBOheme cHCTEMa 3a HaATJICAAme
(MHAHCHCKOT yIIpaBJhbatba W KOHTPOJIE TMPOIICHOM aJeKBATHOCTH M €(UKACHOCTH HETOBOT
¢dbynkumonncama. [Ipaheme W mpormeHa cucrema oOyxBaTa pa3MaTpame AaKTHBHOCTH U
TpaHCaKIMja OpraHu3alidje y LWJbY MPOICHE KBaJIUTETa pajga y ojapeheHOM IMepuoay u
MPOIEHE YCIENTHOCTH KOHTpoJia. PykoBocTBO Tpeba 1a ycMepH akTUBHOCTH Haj30pa MmpemMa
CHUCTEeMY KOHTpOJa W OCTBapewy MHcHje opranuzanuje. [Ipahewe u mnporeHa cucrema
(MHAHCHCKOT yIpaBJbaka M KOHTPOIa 00aBJba Ce CTATHUM HAJ30POM U CAMOIPOIIEHOM. ‘!

OUHAHCH]CKO YIpaB/balb€ M KOHTPOJIA OpraHu3yje ce Kao CHCTeM Impoleaypa u
OJIFTOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Y OPraHU3aLU]H.

VYrpaBibame pu3UIIIMa yCIIOCTaBJha C€ U pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO* okBUpa KOJU
MpeACTaB/ba HMHTETPUCAHU OKBHpP HMHTEPHE KOHTpoJie Koju je naeduHucana Komwucuja
cion3opckux opranuszanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), kao jeaHa 01 KOMIOHEHTH (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE.

,»COSO* okBHp y TOM CMHCIy caapku ocaM MehycoOHO TOBE3aHHMX KOMIIOHEHATa:
VHYTpAIlllbe OKpPYXEHe, MOCTaB/bakhe IMJbEBa, YTBpHUBAWkE pU3HMKA M MPHIMKA, MPOICHY
pHU3HKa, OArOBOP Ha PU3HK, KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, MH(POpMAIMje U KOMYHHUKAIH]e, Kao U
npaheme.

Pu3zuk je 6unio koju gorabaj, akTUBHOCT WJIM MPOIYCT KOjU OM ce€ MOrao JOTOJUTH U
HETMOBOJBPHO YTHIIATH Ha TOCTH3alke CTPATCIIKUX W ONEpaTHBHHX HMJbeBa ['pama Hwuma.
[Iponymrene npuimke ce Takohe cMaTpajy pusHKOM.

Pusunu ¢ kojuma ce cyouaBajy 3arociieHu ¢y OpojHH, a MOT'Y C€ OJTHOCHUTH:

* Ha CBE OHO IITO MOXKE IITETUTH yriieay ['paga u CMambHUTH TIOBEPEHE JABHOCTH,

* Ha HENPaBWJIIHO M HE3aKOHHUTO TOCJIOBAKkE, alM U HEEKOHOMUYHO, Hee(HUKACHO U

HEC(EKTUBHO YIPaBJbamke OYIIETCKUM CPEICTBUMA,

* Ha HETOY3/IaHO U3BCIITABAE,

* HA HECIIOCOOHOCT pearoBamka Ha IMPOMCHECHE OKOJHOCTH WM HECIOCOOHOCT

yIpaBJbakba y MPOMECHEHUM OKOJIHOCTUMA Ha HAYMH KOJH CIIpeuaBa WM MaKCHMAaTHO

cMamyje pe3ynTaTe paja;

Ynpaswarwe puzuyuma je nenoxynan npouec yrephuBama, npoliewhuBama 1 npahema
pu3uka, y3umajyhu y 063up nussese ['paga Huia u npenysumame NoTpeOHUX paby y LUIbY
CMambeHa PU3HKa, a y OKBUPY NolToBama npuniuna OYK.

Hoenmugpukosarmwe puszuka je npouec yrsphusama jnorahaja u oapehuBame KIbYUHUX
pHU3UKa KOjU MOTY YIpO3UTH OCTBapeme IusbeBa [ pana Huma.

Onuc puzuka je 3aKJby4ak rpolieca yrBphrBama pu3MKa U MoveTak mpolieca MpoleHe
pusuka. [Ipe mporene pusmka noTpedHoO je jacHo GopmMyaucaTi, 0JHOCHO ONUCATH YTBpheHu

! MisBop: http://ifkj.mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COSO.pdf
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pu3uK y3uMajyhu y 003up ri1aBHH y3pOK pH3HKa (IITa je OCHOBHU MPO0JIEM) U MOTSHIIN]jaTHE
MoCJIeUIe pU3KKa (YTUIA] Ha IIUJHCBE/aKTUBHOCTH).

Ilpoyena pu3uka je MOCTYMaK KOjUM CE€ Ha CHCTEMaTHYaH HAuWH 00aBJba MPOIIEHA
yTHIIaja KOjU PU3UK MMa Ha OCTBapHBamke IIMJbEBa U oJipelyje BepoBaTHOhAa HacTaHKa PU3UKA.

Yonaocasarwe/mpemupare puzuxka noapazymeBa aKTUBHOCTH KOje ce€ TpPENy3UMajy Y
quJpy CMambHBalkba BCpOBaTHOhe HaCcTaHaKa pHU3HUKa, y6na>KaBa}Le HEraTuBHUX IIOCJICOAUIIA
KOje je pHU3MK u3a3Bao Wi 000je INTO IOJApa3yMeBa YCIOCTaBbamke OJAroBapajyhux
KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH OJTHOCHO ITPOIIEIypa.

Ilpahemwe pusuka je neo ¢ase ynpaBibambha PU3HMIIMMA Yy KOjOj C€ MpoBepaBa Ja JiH
(YHKIMOHUIY Y TPAKCU IPEUIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH (IIPOLEAYpEe) U Ja JIU HCTe
crpedaBajy, OJJHOCHO yOnakaBajy ojipehenu pusuk.

Huxepenmnu pu3uk je HIBO pU3UKa y CIIy4ajy HEMOCTOjarha KOHTPOJIC U aKTUBHOCTH
KOje yOnaxxaBajy pu3uK.

Pe3udyannu puzuk je pu3uK KOju OCTaje HAKOH IMITO PYKOBOJCTBO MPEIy3Me Paambe 3a
CMameme TMoceania W BepoBaTHohe HemoBoJpbHOT jorahaja, ykibydyjyhu KOHTpOJTHE
aKTHBHOCTH Y CMHUCITY PearoBama Tj. OITOBOpa Ha PU3HK.

Pecucmap pusuka je mperien WACHTUGUKOBAHWUX pHU3WKA, MPOICHE pPH3HKA TI0
KpUTEpHjyMy YTHIIaja KOJU MMa Ha OCTBapHWBame IMJbeBa M BepoBaTHOhe MoOjaBJbHBama,
MOTPEOHMX aKTUBHOCTH, OJJTHOCHO KOHTpPOJIa Koje he CMamHUTH MOCIEeANIIE JeI0Bamha PU3HKA,
ocoba 3aay)KeHHX 3a CHpoBoheme KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 HHUXOBO
u3BpIIewke. To je HHTePHH JOKYMEHT CBaKOT OpraHa, yHyTpallkhe OPraHu3aIlioHe jeIMHUTIE U
ciyx6e I'pama Huma. Y ToM cmuciay moTpeOHO je pasnimkoBaTH Perucrap onepaTHBHHX
pu3uKa Kao u Perucrap crparemkux pusuka.

3. YIIPAB/BAILE PU3UKOM - VJIOT'E, HAJUIEXKHOCTHU U
OJAT'OBOPHOCTH

3.1. Hocuomu pusuka

3a cBakM PHU3UK KOjU 3axTeBa Mepe yOiakaBamwa, MOTPEOHO je OApPEeIUTH HOCHOIA
pHU3UKa, OJHOCHO JIMIAa Y OKBUPY CBAKOT OpraHa, CBEKe YHYTpallllhe OPraHU3alloHe jeIMHULIE
U CcBUX CiIyx0u I'pajga, Koje mpey3uma OATOBOPHOCT 3a mpaheme Mepa, Kao OJAroBopa Ha
pusuk. Hocunan pusnka mMopa OUTH HENOCPEIHO YKJbYYEH Y CBE aKTUBHOCTHU Y BE3U ca
pU3UKOM, YKJbYuyjyhu npaheme u mokperame oJpeheHnx mepa y ciaydajy naber nopehaBamwa
crerneHa pusuka. Hocwman pusmka je pyKoBOJMJIAll CBaKe OpPraHU3allMOHE jJEJUHULE Y
cactaBy ['pana Huma.

[loctymak ympaBibama pU3MKOM TMojpa3ymeBa mnocBeheHocT u  yuemhe cBHX
3anocneHnx y I'pagy Humy. Kama ce Heko oJ] 3amociI€HHX CYOYd ca HOBUM DPH3UKOM
noImymaBa 00pasall 3a yIBphuBame, MpolieHy U 00aBelTaBambe 0 pU3UKY KOJU je TOTpeOHO Ja
noctasu KoopannaTopy 3a pusuk, koju gajbe uadopmuiie I'pyny 3a pa3Boj @YK cucrema y
I'pany Humry. KoopnuHatop 3a pu3uK npesiake U CIpOBOAM aKTUBHOCTH HA MUHUMU3HPAY
WIN OTKJIakhakhy PU3HKA.

3.2. OBiaamhema U 0ATOBOPHOCTH

I'panonauvennuk TpeGa 1a OCUTypa HAjBHIIM HUBO OJIOBOPHOCTH M MOJPILIKY 3a
YIPaBJbake PU3ULIUMA.
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Pagna rpyma 3a pas3Boj cucrema @YK y I'pamy Humy Tpeba ma ycmocrtaBu cCUCTEM
(MHAHCHCKOT yIpaBJbarba M KOHTPOJIE Ka0 CBEOOYXBAaTHU CHUCTEM MHTEPHHX KOHTPOJA KOjU
ce CIIPOBOJIU TMOJIUTUKAMa, IpoIelypaMa U akTHBHOCTHMA.

Koonpunaropu 3a pusuk Tpeda aa:

— HICHTU(DUKY]Y KOHTPOIHO OKPYKEHE;

—  WACHTU(DUKY]Y, IPOIICHY]y PU3UKE U 0Jipel)yjy HAaUMHE yIIpaBJbamkba PU3UKOM
npumeHom Obpasna 3a yrBphuBame U MPOLEHY pH3UKa, u3pagoM Perucrpa pusuka
1 u3pajaom M3BemTaja o moka3aTesbiuMa yCIemHoCTH cripoBohema Ctpareruje
yIpaBJbamba PU3UIMMA U I0CTaBJba PYKOBOAMOILY OpraHa.

— ocurypajy aa ce Perucrap pu3nka HapoOYUTO J1€0 KOJU c€ OJTHOCH Ha OTIEpaTHBHE
pHU3UKEe M KOMYHHUIIMPAjy ca PyKOBOAHOIMMA OpraHa U PyKOBOIHOIMMA YHYTPAITHIX
OpraHM3al[MOHUX JeJMHHIIA MMCaHUM IyTeM miu nomohy Obpacia 3a yrBphuBame u
MIPOLIEHY PU3UKa KOJU 0/100paBajy pyKOBOIMOLIM OpraHa;

— aXypupajy 1o noTpedu aKIMoHM TUIaH, HajMambe JeIaHITyT TOIUIIHE U OLICHY]Y
aKIIMOHE IJITAHOBE OpraHa KOjuMa MpHUIaajy.

— wu3pal)yjy npeior 3a yCrocTaB/balkbe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy MrcaHe
TIOJIMTHKE U TIPOLIEIype U IbUXOBY NMPUMEHY, a Koje he mpyXuTu pazyMHO yBEepaBame
7la Cy PU3HIIM 32 TIOCTU3ake IMJbEBA OTPAaHIMYCHH Ha TIPUXBAT/FUBU HUBO;

PykoBoauonu oprana, yHyrpalimbuX OPraHu3aluoOHMX jeAUHULA U ciayk0u I'paga Huma
Tpeda na:

— OCHTYpajy CBaKOJHEBHO yIPaBJhakhe PU3UIIMIMA Y CBOJM 00JIaCTUMA U TIpOlieCuMa
pama;

— OCWUTYpajy Jia c€ YNpaBJbabe PU3UIUMA Y 30HU HUXOBE OJTOBOPHOCTH CIIPOBOJIH Y
ckiany ca CtpaTerujom yrpasibamba pU3HIIMa

— TIOJCTHYY 3aIlOCJICHE U J1a UX 0CTOC00JhaBajy 3a MPEro3HaBabe PU3HKA KOJU CY
MPETHA BUXOBUM aKTUBHOCTUMA;

— yTtBphyjy HOBE MeTOIe paja u Ja Oyay HHOBAaTHBHH Kako Ou ce yjeaHo u cucreM @YK
pasBujao.

Ceu 3anocisenn y I'pagy Humy Tpeba aa:
— KOpHUCTE CMEpHHIIC 32 YIPaBJbatkhe PU3NIIUMA KOje Cy JOOMIN OJ1 pyKOBOAMOIIA, Ca
UJbEM 1000JbIIamha eHPUKACHOCTH Pajia;
— CBaKW HOBU PHU3UK WJIM HeoAroBapajyhe moctojehe KOHTpoJie pu3nKa pHjaBe CBOM
HETNOCPETHOM PYKOBOJIMOILY, TUCAHUM ITyTEM.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIA PUBULIUMA

IIpema onpenbama IlpaBuiHHKa O 3ajeTHUMYKUM KpUTEpUjyMUMa W CTaHAapIuma 3a
ycIocTaB/bamke, (DyHKIMOHHCAkE M Uu3BelTaBambe o cucteMy @YK y jaBHOM cekropy,
PYKOBO/AMJIALl KOPUCHHUKA JaBHUX CpelCTaBa OJrOBOpaH je 3a oJpehuBame M OCTBapUBAE
LIUJbEBA, KA0 U 3a YCIIOCTaBJbalE JIEJIOTBOPHOI CHCTEMa yINpaBjbamkba PHU3MLIMMa Koju he
oMohH y ocTBapHBamy MOCTABJbEHUX 1IMJbEBA.

C o03upoM J1a je ynpaBjbambe PHU3UIMMA J€0 IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycnoctaBibambe cuctema PYK, koopanHanMja akTUBHOCTH 3a YCIOCTaBJbamke Ipolieca
yIpaBjbamkba PU3MIMMa MOXKE CE€ MOBEPUTH PYKOBOAMOLLY OJTOBOPHOM 3a YCIOCTaBJbAKE U
pa3Boj cuctema @YK wiu nmpema mporeHn pyKoBOHIIa KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, HEKOM
JPYroM PYKOBOJIMOILY HajBHILIE YIIPABJbAUKE CTPYKTYpE.

PykoBoauon Ha pa3IMuUTHM HHUBOMMA YIpaBjbamba, Yy CKJIady ca JI0JIeJbeHUM
opyiamtheuMa 1 OJIrTOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHHU CY 32 UCIYH-aBalbhe IIUbEBA Y OKBUPY CBOJUX
HAJJIEKHOCTH, @ TUME U 32 YIPaBJbakhe PU3NLIIMA.

Onmtu Mozien ynpasibakba pU3ULKMA IIOIPA3yMeEBa:
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4.1.1. HWpentudukanmjy pusnxa

4.1.2. Ananusy u IpoLEeHy pU3UKa

4.1.3. PearoBame Ha pU3UK — MIOCTYIAKE [0 PU3UIIUMA
4.1.4. Tlpaheme u U3BeMITABALE O PU3HIIIMA

I'padmuku npukas yrnpassbama pU3UIIMA:

/ NaeHTuchnkoBame
. pusuka

MpoueHa
pPU3UKa

AHanavpare
]
mnseLuTaBamke O
pUsMUMMaA

NHdoopmaunje

KOMYHMWKauuja

Pewaparse
pPHU3nKa

4.2. Unentudukanuja pusuKa

Ha ocHoBy yTBpheHMX musbeBa, pa3zMarpajy ce aorahaju Koju MOTY YIPO3HTH HHXOBO
OCTBapeme W TpeAy3umMajy oapeheHe paame 3a ympaBibamkbe pU3UIMMA. 3aTO j€ BaXKHO J1a
UJbeBH OYyIy jaCHH, MEPJbUBH, JOCTIDKHU, PEATHA U BPEMEHCKH oapeheHu.

[{uspeBH ce MOTY MOJCTUTH Ha!
a) Crparenike nujbeBe (OIIITH) U
b) OmneparuBHe 1UIbeBE — crielMUUHH (KOjU CYy Be3aHH 3a MOCIOBHE MPOLIECe U
IJIAHOBE Paja).

a) Cmpamewku yuseeu

Crpareliku LUJbEBH Cy AYTOPOYHUM IIMJBEBU KOJU CYy CaJpXKaHU Yy CTpPaTeIKUM
JOKYMEHTHUMa, Kako caMmor I'paga Huma Tako M OoCTanMX CTpaTemIKMX JIOKyMeHaTa KOju
onpelyjy npasai] u cmep pasBoja Penyonuke Cp6uje u3 obnactu (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbarba
u KoHTpose. Mehy Haj3HauajHUM JOKYMEHTHMa M3 KOJUX CE€ MOCPEAHO MOTy AepHHHCATU
CTpaTeLIKU [IMJbEBU KOJU CYy BE3aHM 3a 00JacT ynpapibama puzunuMma I'paga Huma mory ce
nu3aBojutu Beh momenyra CrpaTeruja pasBoja MHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM
cektopy y PC, IIporpam pedopme jaBuux ¢unancuja PC 2021 - 2025, Crpareruja pedopme
jaBHe ympase y PC 3a nepuoxa ox 2021-2030.romune, kao u duckanHa crpareruja 3a 2024,
rOJIMHY ca npojekurjama 3a 2025. u 2026. roguny, anu 1 OxBupHU criopazyM usmehy PC u
EBponcke komucuje o cmpoBohemy ¢unaHcujcke nomohu EBporicke ynuje PenyGmuim
CpOuju y OKBUPY HHCTpYMEHTa MpeTHpucTynHe nomohu. MuHucTapcTBO (UHaHCHja, Yy
OKBUpUMA CBOje HAaJJIKHOCTH, a mIpema 3akoHy o IuiaHckoMm cuctemy PC (,,Cimyx6enu
rnacauk PC*, 6p. 30/18), 3amoueno je pax Ha u3paau HoBor [Iporpama pedopme ynpapibama
JjaBHUM (QuHaHCcHjama 3a nieproj ox 2021-2025. roaune.

VY tom cmucny I'pag Humr he:
- YTBPAMTH PU3UKE HAa CBUM HMBOMMA, KAKO CTPATELIKUM TaKO U ONEPAaTUBHUM U Yy
CBUM IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA - TOHOLIEeHEeM Perucrpa pusuka;
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- HACTOjaTH Jia yIpaBJbalbe PU3HMIMMA IOCTAHE CACTaBHH JEO0 Ipolleca IUIAaHUPamka U
JIOHOIICHha OJJyKa M TaKO I[IOCTAaHE YNpaB/baukKH JOKYMEHT 32 OCTBAapHUBAmE
MOCTaBJbEHUX IIHIbEBA;

- 00e30equTH Ma CBe aKTMBHOCTH W Ca HUMa TOBE3aHH (PMHAHCH]CKU H3JalH Oyay
oOyxBahenn punancujckum rranom ['paga Huma,

- m30eraBaTH aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3UK OJ1 IITETHOT MyOJIMITUTETA MK APYTe ITETE
Koje Mory yrunaru Ha yrien ['paga Humia, kao u na ce ynpaBibambeM pU3NIIIMa
omoryhu npensulame HEMOBOJFHUX OKOJIHOCTH KOje OM MOTJIEe CIIPEYUTH OCTBAPEHE
unsbeBa I'paga Huma,

- HAcTOjaTH Ja CTBOPH OpraHU3aIMOHY CTPYKTYpY Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapatu
07100JHOCT TpeMa pU3HIINMa, alli U J1a,;

- omoryhu 1a cBM PYKOBOJHMOIM ¥ 3aIOCJICHU KOjU JOHOCE OJUTYKE WM YYECTBY]Y Y
IbUXO0BO] MpUIIpEMH, Oyqy CBECHU OJIOBOPHOCTM M KMMAajJy jacHa ca3Hama Ja he
aKTHBHOCTH OKO YIpaBJbara PU3HMIKMA, pe3ynTupata y kopuct I'paga Huma kpo3
OCTBapeme NOCTaBJhEHUX 1IUIBEBA.

0) Onepamuenu yu.veeu

OnepaTBHH IMJBEBH Cy Yy TIOTJIEy BPEMEHCKOT pOKa, KPAaTKOPOYHH M YjeqHO U
CHCIM(UIHA, ald W3BEJCHH W3 CTPATEHIKUX IUJBEBA, KOJU CYy CaApPKaHU y TOIUIIEBAM
IUIAHOBMMA AaKTUBHOCTH OpraHa, yHYTpAIllbMX OPraHW3aIllMOHUX JeJAWHHIIA W CITY)KOH.
HaBenene mnmibeBe yTBphyje TpaZloHAUYETHHK Ca PYKOBOAMOIMMA OpraHa, yHYTPalImbHX
OpraHM3al[MOHUX JEIUHHUIA U CIYyXOM, Ma je y CKIaay ¢ TUM M 3a BHX HOTpeOHO
UIeHTU(UKOBATH OJroBapajyhe pu3WKe W OJIpEeNUTH aJCKBATHE MeEpe 3a yOnakaBame WIH
OTKJIAKkamke PU3MKA, Kako OM ce yOnmaxkuia Wiu eTMMHUHKCAIa MOTYhHOCT J1a OnepaTHBHH
PHU3UILIY IOCTAHy CTPATEUIKH.

[Ipaheme pu3uka y OKBHpY OpraHa, yHyTPaIllbUX OPraHU3alMOHUX JeIMHUIIA U CITY>KOU
0J1 CTpaHE PYKOBOJHWOIIA YHYTpAllllb¢ OPTraHU3aIlMOHE JeAMHUIE, je HajOOJbH MEXaHH3aM
yIpaBibakba PU3UIMMa Ha ONIEPATUBHOM HHUBOY.

Hakon mTo cy jacHo moctaB/beHM IuJbeBU ['pama Humia, a kako Ou ce ocurypaio
IbUXOBO TOCTU3ame, UACHTU(PUKY]Y Ce PU3ULU OJAHOCHO IMPETHE OCTBApHUBaY YTBpheHUX
umibeBa. Mpentudukanuja pusnka 3ampaBo IMPEACTaB/ba NPOLEC YyouaBama pPU3HKA WU
MPOIMYIIETHUX IMIAHCH KOje OM CHpeynsie OCTBApeH€ JaCHO MOCTaBJbeHHMX IMibeBa ['pana
Huma.

VY ToM cmucity, moTpebaH je Hamop Ieje OpraHu3amuje Aa ce PU3MIHM HUIACHTHU(DUKY]Y,
OIICHE U TIpaTe.

Mertoze Tj. TEXHUKE KOje C€ MOTI'Y KOPUCTUTH 32 UJICHTU(UKOBAE PU3HUKA CY:

e Ha0anuBamwe uaeja (brainstorming) — je ycTBapu odopmibeHa Tpyna KbY4YHUX
3anocienux (PagHa rpyma), koja OTBOpEHO JUCKYTYje U YTBphyje pu3HKe 3a CBOj JEIOKPYT
pana;

e kopumthemwe KOHTpOJHHUX JucTta (check lists) — 3ampaBo mpezacraBiba yHarpen
IIPUIIPEMJbEH CIIMCaK PU3MKa, Ma Ce y CKJIaay ¢ TUM CBaKM PU3MK pa3Mmarpa y OJIHOCY Ha
nperxoaHo yrBpheny mmcty. OBy amcty Ou Tpebajio pelOBHO NperjiefaTd Kako Ou ce
o0e30emiia BUXOBA PEJIEBAHTHOCT OJI CTpaHE PYKOBOAMOILA OpraHa, CBaKe YHYTpAlllibe
OpraHu3allMOHE JeIMHUIIE U CITYXOu,

* paHHje UCKYCTBO — 10 OBOj METOAM C€ PU3UIM HACHTU(HUKY]Yy HAa OCHOBY 3Hama U
MCKYCTBA 3al0CICHUX U PaHUJUX MH(OpPMaLKja Koje Ioceayjy B€3aHO 3a pU3UKE.

° IPOLIEHA PU3HMKA O]I CTPaHe HOCHOLA AKTUBHOCTH — OBO j€ IPUCTYH MpemMa KojeM
CBaKd HMBO M JI€O OpraHM3allije aHaIM3Mpa CBOjeé aKTUBHOCTU M IpYyXa CBOj JOMPUHOC Y
T3B.“JMjarHO3U" pU3HKa ca KOjoM ce cyouyaBa. OBO ce MOXe M3BECTU MyTeM JIOKYyMEHTOBAHOT
npuctyna (yrBpheHH yYINUTHHUIM) ald je€ 4YecTO MPOIYKTHBHHjE YKOJIMKO CE€ OpIaHu3yjy
panuonuue. [ToceOHa nmperHOCT OBOT MPHCTYIIA jJecTe Jja e PU3MLIM 030UIJbHUjE CXBaTajy KaJa
UX UACHTUPHKY]Y CaMU HOCHOLM TTOCJIOBHOT IpoIieca.
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C o03upoM Ha TO, Jja MPOIIEC YIpaBbamkba PU3MIMMaA Tpeba Ja MOCTaHE CacTaBHU JIE0
CTpPATELIKOT M OIEPATUBHOT IUIAaHHpama, MOTPEOHO je 00yXBaTUTH CBE PHU3MKE KOjU OM ce
MOTJIM JIOTOJMTH, 300T YHYTpAIIbUX WIH CHOJbAIIBUX (PaKTopa, a KOjU YTHUY Ha YCIEIIHO
OCTBapemE IIUJbEBA.

Jla Ou ce ojaxmago MPErno3HaBamkEe PU3MKA Kao M Ja Ou ce ocurypaia HOKPHUBEHOCT
CBUX MOJIpydja pU3HMKA, MOXKE C€ KOPHUCTHTH IOJeNia Ha TEeT TJIaBHHUX Tpyla pHU3UKa, KOjy
n3Mehy ocrasor kopuctu EBporicka komucuja, u To:

a) EkCcTepHO — CII0JbHO OKpYKeHe, Ka0 Ha npumep !

- pU3UIU Makpo OKpYXema (IeoNnoJIMTUYKH, €KOHOMCKH, IpPHUpOJHE KaracTpode u
CIINYHO);

- TOJUTUYKE OJJIyKe W mnpuoputetn u3BaH ['pama Huma (Bnama, Munucrapcrsa,
EBporicka koMuCHja ¥ CIIMYHO);

- cnosbHM maptHepu (TpahaHu, Jpyrn  KopucHUIM  OylIETCKMX  CpeJCTaBa,
KOHCYATaHTH, MEJIUJU U CIUYHO).

0) [lnanupame, npouecu U cUCTEM

- TIOJHMTHUKE, CTpATerHja, INIAaHOBH

- OIEpaTHUBHU MpOlecH (HAaYWH OpraHU30Bamka MOCIOBHOT MPOIIECa, OITUC MPOoIieca);
- (hMHAHCHJCKHU IPOLIECH U JIo/iea (PUHAHCHUJCKUX CPECTaBa;

- WT wmocrtanu cuctemu moApIIKe.

B) 3aM0CJIeHN ¥ OPraHU3aluja

CTPYKTYpa 3al0CIIEHUX U lbUX0BAa KOMIIETEHTHOCT;

- ©THKa W TIOHallamke opranusaiyje (,,TOH ¢ Bpxa“, MOryhHOCT mpeBape u mpoHEBepe
(hMHAHCH]CKUX CpeJICTaBa, CYKOO MHTEpeca U CITMYHO);

WHTEpHAa oOpraHu3aiuja (HauWH YyIpaBjbama, IOJeNla ylora U OJArOBOPHOCTH,
JeNIeTupame UT/. );

- CUTYPHOCT 3alOClIeHUX, 00jeKaTa U Ompeme.

r) 3aKOHUTOCT ¥ UCIIPABHOCT
- jacHa ne(MHHCAHOCT 3aKOHa, yckiaaheHocT moctojehux 3akoHa, IMpomuca U MpaBuia
Y TIOIITOBAaha UCTHX.

1) Komynukanuja u uapopmanmje

- MeToJe M KaHalM KOMYHHKalje, Tj.TauHa, jacHAa W JIBOCMEpPHa JIMHHUja
KOMYHHIIMPaba U MPEHOCa T10/1aTaKa;

- KBaJUTETHA U NPABOBPEMEHA HH()OPMHCAHOCT.

OBakBa mojena pusMka oOyxBaTa Kako HHTEPHO TAaKO U EKCTEPHO OKpPYKEHme Ia
IIpeJCTaB/ba ajlaT KOju ce MOXKe yIoTpeOuTH y ¢a3u yrBphuBama pHu3MKa, a y3uMa y 003Hp
CBE aCIeKTe pU3MKa U CBa MOTEHIMjAJIHA TIOJpYyYja pU3HKAa.

5. KATET'OPUJE U MATPULIA PU3UKA

Hakon mro ce yTBple, puU3UIM ce MPOLEHkYjy Kako OM MOTJIM Jja C€ paHTupajy u y
CKJIaJy ca TUM, ce YTBpl)yjy NPHOPHUTETH M OJIaKIIaBa HAYMH JIOHOIIEHA OJUIyKa O OHUM
pU3MIMMa Ha Koje ce Tpeba YCMEpUTH OJHOCHO KOjU HMMajy HaJUHTCH3UBHHjU edexart
JIeTIOBamba Ha LIUJbEBE.

Pusunum ce npornemyjy ca CTaHOBHILTA yTHIIaja KOJU UMajy Ha OCTBapeme IIUJbEBA U ca
CTaHOBHILITA BepoBaTHONE 10jaBJbHUBAbA.

IIponena yrunaja oOyxBara MpoLEHY 3HaYajHOCTH IOCIEANIA aKO CE PU3UK OCTBAPH,
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Tj. IPOLIEHbYje ce KakBe OM MOTJe OMTH MOCIIEAMIIE aKO CE PU3UK OCTBapU. YTHIIA] CE MOXeE
0onoBatu HIIp. orleHaMa o jenad (1) mo tpu (3), rue oneHa 1 3Hauum na he Taj morahaj umatu
MaJM YTHIQj, OK HajBuINa oleHa 3 3Hauu Ja he goralaj umaTH BENWKU YTHUIA] HA
OCTBapHBambE NMJbEBA KOPUCHHUKA JaBHUX cpencTtaBa. OB/e ce MOXKe JTaTH M ONKCHA MPOIIeHa
yTHILIaja, 112 TAKO yTHUIIa] MOKe OMTH MaJli, CPEIbU U BUCOK.

W3 mpomeHe yrumaja u BepoBaTHOhE I0jaBJbHMBaka pPHU3HMKA IMPOU3MIIA3H IPOIEHA
YKYITHE M3JI0KEHOCTH PU3UKY (MHTEH3UTET JeJI0Bamba PU3UKa), Koja je moTpeOHa Kako Ou ce
YTBPAMIIN PHOPHUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHUJH PU3UIM KOjUMa Tpeba yIpaBJbaTH.

YKynHa H3J10:KEeHOCT PHU3HMKY, 1o0Hja ce MHOXemeM 00/0Ba yrhiaja ¢ 0oJoBUMA
BepoBatHohe. Tako ce, pusuk ca Hajpehum yrtunajem (3) u HajsehoM BepoBaTHOhoM
nojaBJbHUBama (3), MOXKe MPOIEHUTH ca HajBuIe aAeBeT (9) 6omo0Ba.

Hajuemhu o6nuk mpoiieHe pusuka, orjiefa ce Kpo3 MaTpHily Tj. AWjarpaM yHaKpCHOT
JieNioBamka yTHIaja U BepoBaTHOhe ToOjaBJbMBama pPU3MKA KOJU j€ JAaT y HACTaBKy Kpo3
TaKO3BaHy ,,ceMadop marpuuny

@
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=
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(@)
< 1 7 3
=
<
=
WHTEH3UTET
PU3MKA MAJA (1) | CPEOMA() | BEMUKA(3)
(YTULAJ *
BEPOBATHORA) BEPOBATHORA

» 3€JIEHH PU3HIH Cy PU3UIM HUCKOT HHTE3UTETA JICNIOBAbA.

»/KyTe pu3nke® Tpeba HaJ3MpaTH M YNpaBJbaTH HHMa CBE 10 J0Bohema 10 3eneHe
60je, ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunamMa 3 u 4 (Hnp. Bucoka BepoBatHoha 3 u manu
yrunaj 1, cpenma BepoBatHoha 2 W cpelmu yTUIa) 2, Ka0 M BEIUKH YTHIAj 3 M HHCKa
BepoBaTHONA).

»LlpBeHH pHM3ULIM®, Cy OIIeHEeHU ca HajBUIIMM oleHama (6 win 9), 3axrTeBajy
TPEHYTHY aKlH{jy, a TO Cy PHU3MLIM ca BEIMKOM BepoBaTHONOM TMOjaB/bMBamkba M BHCOKUM
yTUIajeM Ha OCTBapemE 1INJbEBA, WK je BepoBaTHONA M0jaBJbUBaKka BUCOKA, & YTHUIIA] CPEIHbH
OJIHOCHO OOPHYTO.

Hakie, onieHa 9 nmojpasymeBa CUTYpHY M0jaBy pU3MKa ca BEOMa 030MJbHUM YTHUIIajeM,
JIOK je olieHa 1, HajMama BepoBaTHONA MOjaBe pU3HKA Ca MMM YTUIAjeM.
VY HacTaBKy je AaTo objalimene BepoBaTHOhe U yTHIIaja:

Beposarnoha Objammeme

Bucox Pusnk he ce roroBo cUrypHO OCTBApHUTH.
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Cpenmu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBApPUTH.

Hu3sak Huje BepoBaTHO 12 he ce pU3HK OCTBAPUTH.

Crenen

yTHIaja Odjammeme

Bucok IMocao he 6uTH 030M/bHO YIPOKEH, OTHOCHO OCTBAPpUBam-€ liN/beBa he

OMTH 3HAYajHO HAPYILEHO.

Cpenmu | Puzuk he 1goBectm A0 3HaA4YajHOr (PUHAHCHjCKOT TYOMTKAa, OTHOCHO

Temkoha. PykoBoacTBy he 0mTH MOTpeGHO 10cTa BpeMeHa Ja TO MCIUTA
U MCIIPaBH.

Hu3zak Pu3ux 6u morao umaru oapelenu yrunaj Ha mocao, anu He 6u TpedaIo

Aa Clpevu OCTBapuBambL€ AyropoyHux nqu/o€Ba.

I'pag Hum pusuk cmarpa 030MIbHUM, aKO j€ OLIEHEH HajBUIIOM olleHOM (6 miu 9), u To
y cienehum cirydajeBuma:

aKo0 IpeJCTaBJba IUPEKTHY NPETHY YCIIEIIHOM OCBAPUBaKY LINJbEBA WIIU 3aBPLIETKY
MporpamMa/mpojeKTa/aKTHBHOCTH;

ako he mpoy3poOKOBaTH 3HATHY INTETY OpraHMMa, YHYTPAIIHBUM OpPraHU3alMOHUM
jenMHUIlaMa WM choyxO6ama y cacraBy I'pama Hwmia, rpahanmma, Bnagm wnm
cypunancujepuma (TIpojekTH (uHAHCHpaHU U3 cpejcTaBa EBporicke yHuje);,

ako he 3a mocnennIly IMaTH KpIIEHE 3aKOHA U JPYTHX IPOTIHCA;

ako he 3a mociieuily UMaTH 3HavajHe (UHAHCH]CKE TYOUTKE;

aKo ce JIOBOJM Y IMUTAmkhEe CUTYPHOCT 3anocieHnX u umMoBuHe ['pana Huma,

aKo 030MJbHO yTHde Ha yrien ['pana Huma.

6. CIIPEMHOCT 3A IIPEY3UMAIBE PU3UKA (noctyname 1o pusukKy)

CripeMHOCT 3a Ipey3uMame pU3HKa MpeAcTaBba KOJMUYUHY PU3UKA KOJy j€, Ha IIUPEeM
IUIaHy, OpraHM3alja CIpeMHa Ja Mpey3Me Yy INpolecy cTBapama BpeaHocTtu. CBpxa
peliaBama puU3MKa jecTe Ja Ce HEM3BECHOCT W MOTEHIMjaJIHa OMAacHOCT O] TMO0jaBe pU3HKa
npeokpeHe y kopuct I'pama Huma, myrem wuckopuirhaBama OpUINKa W EIMMHUHHCAHA
MpeTHHU KOje yTUYy Ha OcCTBapeme ImibeBa. CBaka paama kojy I'pam Hum mpemysme ca
UJbEM Ja pelu ojpeheHu pU3MK, MpeAcTaBiba Je0 OHOra IITO je MO3HATO Kao ,,MHTEpHA
KOHTpoOJIa®,

VY 0Boj (hazu, paznuKyjy ce ABe BPCTE PU3UKA!

HHxepeHTHH HMBO PU3MKA je HUBO PU3MKA Y CIIy4ajy HENOCTOjamka KOHTpOJIa U
¢baxTopa Koju yonakaBajy pusuke (He y3umajyhu y 063up ycrnocraBjbeHe KOHTpPOJIE
KojuMa he ce TpeTupatu pusHK).

Pe3nayajiHn HUBO PU3MKA je€ HUBO PU3HKA Kajla ce y3My y 003up nocrojehe KoHTpoJie
u paxTopH yOnaxaBama pusHuka. /lakie, HAKOH npeny3uMama oJipeheHux paami,
PH3UK U Jlajbe MOoCTOju. To 30BEMO pe3uIyaTHUM PU3UKOM, a Y CYIITHHH MPEICTaBIba
YULEHUILY J1a PU3HK HE MOXKEMO MOTIIYHO YKJIOHUTH.

Bepoarnoha u yTHmaj pusuka cMamyje ce M300poM MPHKIAIHOT OJrOBOpA HA PU3HK.
Onnyka o 0JIroBOpYy Ha PHU3MK, 3aBUCH OJ] BXKHOCTH PHU3HMKA KAaO U O TOJIEPAHLIUJU U CTaBY
IIpemMa pu3HKy.

vy HAaCTaBKy Cy MMPEACTaBJbCHU CJ'ICI[ChI/I ACIICKTH IOCTYyIIama 110 pUu3nuiuma:
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a) Toaepucame — [IpencTaBsba jeqan 01 OATOBOpa HA PU3HMK, KaJla c€ PU3UK MPUXBATa
U TOoJjepuiie Oe3 Mmpeay3uMama OWIO KakBUX paamu. Yak M ako pU3MK HHje
MOTHOIIJBHB, CIIOCOOHOCT Ja C€ HEUITO ypaau y morieny ojapeheHux pusuKa Moxe
OWUTH OTpaHUYEHA, OJJHOCHO TPOIIKOBHU MpeAy3uMama OMII0 KaBUX Palibil MOTY OUTH
Behu oJ1 TOTEHIMjalTHe KOPHUCTHU KOja ce€ TUME MOKE JIOOHTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusuka pemana ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTUpama jecte 1aa ce, nako he ce oxpelheHe aKTHBHOCTH HACTABHTH Ca PHU3HUKOM,
peay3My paame (KOHTPOJIa) Y IHJbY OTpaHNYaBamba PU3UKa Ha IPUXBATIEUB HUBO;

B) Tpancdep (npenoc) — Hajoosen oAroBOp 3a HEKE pU3HMKE jECTE Jia ce MpEHeCy Ha
tpehe nume. OBO ce MOXEe YpaJauTH TyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCHTypama, HIH
(uHaHCHjCKOM HaJO0KHaI0M Tpehem nuiy Koje he npey3eTu pu3MK Ha JIPYrH HauMH.
OgBa omuja je HapouuTO A0Opa 3a yMamuBame (UHAHCU]CKUX PHU3UKA WIM PU3UKA
110 UMOBHHY;;

r) Kopumhemwe npuiauka — OBa omniuja HUje aJTepHATHUBA 3a MPETXOJHO HaBEJECHE,
Beh mpejcTaBiba ONIKUJy KOjy Tpeba pa3MOTPUTH YBEK KaJa C€ TOJIEpPHILE, IPEHOCH
wim Tpetupa oapehenn pusuk. OmHOCHM ce Ha CUTYalHjy Kaja HCTOBPEMEHO ca
yMamuBamkeM onpe)eHuX TMpeTHH, TOCTOjH TPHWINKA Ja Ce HCKOPUCTH HEKH
MO3WTHBAH yTHIA] (HOp. YKOJWKO je yharamke Beher wW3HOCA KalmuTaTHUX
MHBECTUIIM]ja Yy BEJIUKHU MpOjeKaT PU3UYHO, Tpeba MpeucnuTaTH Ja JU I0CToje
peneBaHTHE KOHTpOJE, KOje Cy MO0BOJbHO n00pe na ompaBaajy moBehaBame TOT
M3HOCa, Kako Ou ce ocTtBapuia jom Beha kopuct). ['ope HaBeneHO ce OJHOCH W Ha
CUTYyaIje Koje ca coOOM He HOCE MpeTHY, Beh caMo MO3UTUBHE MPUITHKE;

1) Ilpexuna — Heke pusuke je Moryhe perraBaTi WJIM CBECTH Ha MIPUXBATJbUB HUBO, CAMO
YKOJIMKO ce€ ojpehjeHa akTUBHOCT mpekuHe. OBa omnmuja MOKe OWUTH 030MJBHO
OTpPaHUYECHE Y JABHOM CEKTOPY C 003UPOM Jia C€ Y €My CIIPOBOJI€ HU3 aKTUBHOCTH,
MaKo Cy PHU3UIM NPUIUYHO BEJIMKH, Jep HeMa JpYror HauWHa Ja ce pe3yiTaru
HEONXOJHH 3a rpal)aHe u ocTBape.

W3 usHeror, a Ha ocHOBy uiaHa 8. I[IpaBmwiHuKa O 3ajeAHUYKUM KPUTEPUJyMHUMA U
CTaHJap/MMa 3a YCIOCTaBJbame, PyHKIMOHUCAKE U U3BelITaBame 0 cuctemy @YK y jaBHOM
CEKTOpY, KOHTpPOJIHE aKTHBHOCTHM TEMEJbe Ce€ Ha IHCAaHUM IMpolLeAypaMa M HadelnuMa,
MOCTYNIIMMa U JPYTUM Mepama KOje C€ yCIIOCTaBJhajy paJu OCTBapuBama LMJbeBa ['pana
Huma xpo3 cMameme pyu3nka 10 IpUXBaTJbUBOT HUBOA.

KonTponHe aktuBHOCTH MOpajy 6utu oAronapajyhe, a TpOIIKOBHU 32 lbUXOBO YBOheme He
cMejy peBa3uhi 04eKnBaHy KOPHUCT 01 IbHXOBOT yBolema.

KOHTpOJIHC AKTHUBHOCTH KOje CIIYKE 3a CBOI’)CH:C PHU3HUKA HAa IIPUXBATJbUB HUBO Mopajy outu
AHAJIIU3UPAHC U AXKXKYPUPAHC HajMaI—be je,Z[HOM T'OJUIIILEC.

[loctoje paznuuuTe mMOJENEe KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH, a y KOHTEKCTY YIIpaBJbamba

pPHU3UIMMA jeIHa O[] 1ojesa Moke ouTH cieneha:

o IIpeBeHTHMBHe KOHTpPOJIe — OCMHIIUbEHE Jla CIIpeyaBajy MOjaBy HECPHUKACHOCTH,
rpellaka OJHOCHO HempaBWJIHOCTH. OBe KOHTpOJIE HE MOTY Jia TapaHTyjy Jia ce
KOHTpoJiucaHu ¢axkTop Hehe MOjaBUTH, alud yMamyjy BepoBaTHOhy HeroBor
nojaBibuBama. IIpuMep oOBe KOHTpOJIE je BE3aHOCT 3a MOAENY IYXKHOCTH U
opinamhewma HIOp. OJ00peme KOMYHHKallMje C MeOUjuMa caMmMoO CTPpYyYHHM U
opinamtheHUM ocobama, 4YMMe ce cIpedyaBa JaBarbe HENpPUKIAJHUX KOMEHTapa,
MeanjuMa;

o JlerekumnoHe kKoHTpoJe — OBe KOHTPOJIE Ce aKTHBMpajy HaKOH ojapeheHor morahaja
U HE MOTy MPYXHUTH afcoJIyTHY CHUTYpHOCT, ajldi MOTY Jla yYMame PHU3UK O]
HeXeJbeHUX mnocieauua Oynyhu na omoryhaBajy npemay3uMame KOPEKTHBHUX
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akTUBHOCTH. [IpuMepu OBHX KOHTpPOJIA YKJbY4Yyjy HIp. MOTBphHBamkEe HAKOH
wrahama;

JlupeKTHBHE KOHTpOJIe — YycMepaBajy ojpeheHu Tpouec y >KeJbEHOM CMepy,
OJTHOCHO OCHI'ypaBajy OCTBapeme IMJba KOju ce xenu nocruhu. [Ipumepu oBux
KOHTpOJIa jecy jacHa NeHHUIMja TOJUTHKA, MOCTaBJhalkbe CHEIU(PUUHIX UIBEBA
Kao U aJiekBaTHa 00yKa M oJiroBapajyha cTpykTypa KaJpoBa, v

KopekTnBHEe KOHTpOJIE — OCMUIIUBCHE Cy Ja HUCIPaBJbajy YOUCHE TPEIIKE HIIH
HernokeJbHe jaorahaje. [Ipumep OBUX KOHTpOJa je KpeWpame IUIAHOBA 3a CIIydaj
HenpeABul)eHUX CHUTyalMja WiIH OONHMKOBamke YroBOPHHX 00aBe3a KojuMa ce
omoryhyje noBpar Buule miaheHux u3Hoca..
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/. PEI'’MCTAP PU3UKA

Moryhu cay4yajeBu pu3nka

AxtuBHocTH OPr. 1eJ10Ba HAa KOje ce yTH4e

OueknBaHe NMOCJIEeIUIIE

TpaHcakuuje HUCY peryimcaHe yroBopoM

006e30e1UTH YPeTHOCT ¥ 3aKOHUTOCT TPAHCAKIIH]ja

-IIpobaeMu Be3aHU y3 OMIITE aKTUBHOCTH

-IIpencraBHUK HUje UMEHOBaH NmenoBame mpencraBHUKa 3a obaBibame onpehenux | -IIpobiremMu  Be3eHM  y3  ONIITE  AKTUBHOCTH
-HejacHa ynora u oAroBOpHOCT 3a110CIEHUX 3aJaTaka ¥ TOTIHCHBamkEe MHCMEHHUX Haimora Yy | MuuucrapctBa3acToju y copoBohemy  onpeheHor
-Jlomma nozxena qy>kHOCTH onpel)eHUM TOCIIOBHUM IIpollecuMa MOCTYIIKA

-M3Benitaju o u3ganumMa HACY nNoTBpheHu CacraBibambe M Tpenaja moTBpheHux wusBemrTaja o | -Ilpodmemu BE3CHU y3 OMIITE  AKTUBHOCTH
-IIpenyro 3anpxaBame nHpoOpMaInja u3JaIMMa U 3aXTeBa 3a miahamem Munucrapctsa

-Henoy3nane nHbpopMamyje i Kallbemba y IpHjeMy
WM TIPEHOCY MOTPEeOHUX MoJaTaka

-IIpobaeMu Be3aHM y3 HENPABUIHOCTH

-HeszanoBospaBajyha koMyHHKaIMja O HEMPABUITHOCTUMA

[Ipeno3HaBame OHUII0 KOje HETPABUITHOCTH

-IIpoGneMu Be3aHH 3a youaBame HENPaBHUIIHOCTH

-Heeduxkacan cucrem n3BemraBama

-IIpojexTr, AaxKTHBHOCTH, TIPOIECH HHUCY JOBOJHHO
noxpkanu T cucremom

-ITag nHpOpPMATHBHOT cCHCTEMa-TYOUTAK MMOJIaTaKa

OppxaBame  OAPKUBOI  CHCTEMAa  TEXHHYKOT W
(PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAA

-Heycneman mpenoc cpencrasa
-Heycnentno ympasipame cpeacTBIMA

Ipenoc cpencraBa Jno0aB/baynuMa Ha  OCHOBY

HCIOCTaBJbEHUX payyHa

-3akammeme y iahamuma
-3akacHeno cripoBoheme mpojekaTa

-CeKTOpCcKHM MOAAM HUCY OOCTYITHH

[Ipunpemame nojgaTaka/M3BeIITaja o1 CEKTOpa

-Henpasunnoctn
-IIpoGyieMn Be3aHW 3a CIpoBOheme MpojexaTa

-Heedukacan cucrem yrnpaBibama TOKYMEHTAIIH]OM

UyBame CBUX MOKyMEHATa, Kako OM PEBHU30OPCKH Tpar
OHO TOBOJBHO J€TajbaH

-IIpobieMu Be3aHM 3a yOUaBame HEMPABUIHOCTH
-IIpobaeMu Be3aHH 32 peBH30PCKY KOHTPOIY

-KoHKypcHa ToOKyMeHTaIuja Hyje TOTITyHa

[Ipunpemame 1 mpoBepa KOHKYPCHE JOKyMEHTAITH]e

-IIpojekar je mpeKuHyT WK oaroheH
-VyTHIiaj Ha MOCTYIaK jaBHEe HaOaBKe

-ITocTynak jaBHe HaOaBKe HEITPOIMCHO CITPOBEIICH
-IIpuxBarame HeoaroBapajyhux monyna 300r HejacHUX
[paBHJIa ¥ [IPOIIKCa

-HenomroBame npoiieaype 3a u300p MoHyae

OpraHun3oBame MOCTyIaKa jJaBHUX HA0ABKH M ITOCTYITaKa
3a JI0ZIeNy yroBopa

-IIpojekar je mpeKuHyT WK oaroheH

-He u3Boze ce npoBepe y ckiany ca npaBuinMa

W3Boam ce mpoBepa, Kakao OW ce YTBPAWIIO jecy JH
ycayre WM Tpom3BoaM muaheHW ¢ oarosapajyhe
MO3MIHje-y CKIaay ca (PMHAH IUIAaHOM, jecy JIM 3aXTeBH
3a maharme HCIIPaBHY, j€ JIH JOOHjeHa yCITyTa/IpOu3BOJ

-YTHYe ce Ha KOHTPOIy U npaheme
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8. NPAREBE U U3BEIITABAIBLE O PUSULITUMA

Kako 6u ce ocurypaiio /ja iaHOBH MOCTYIamka y BE3H ca pusniiuMa Oyy pejeBaHTHU
¥ e(KacCHU Ha CBUM HHBOMMaA YIIPaBJbauKe CTPYKTYype, Tpeba CpOBOIUTH PEIOBHO Mpaheme
U u3BemTaBame. bynyhu na Beh yrBpheHu pusuim Mory pacTd, a MOTY C€ MOjaBHUTH M HOBH
pusniy, Takohe je moTpedHo mpaheme kKako OM ce OCHTypalio Jla €BHJICHIM]ja PU3UKA YBEK
Oyzae axxypupasa.

Crparerujom cy aedpuHHCaHE CBE AaKTUBHOCTH, Ca LUJBEM IOBE3MBAMma PU3HMKA Ca
UJEBUMA. Y TOM CMHCIY, CBH 3amOCIEHU (PYKOBOIHMOIIM Ha CBUM HUBOMMA U HUXOBU
M3BPIINOINHN), TpeOa KOHTHHYHPAHO Ja pa3MaTpajy MUTama Be3aHa 3a PH3MKE ca KojuMa ce
Cyo4aBajy y CBOM IOCIY.

[{up HaBedeHoOT je pa3MeHa mH(popMallMja 0 HAYMHY pelllaBamba pU3UKa, Te Ce Kpo3
peloBHE WU3BEIITaje W TOIWIIE aHATU3UPAmkbe HAjydecTAUjUX pHU3HKA, JI0JIAa3d  JI0
ocTBapuBama uJbeBa I 'pana Huma.

Takolhe, HauMH KOMyHHKalMje U pa3MeHa HH(opmanMja O YTBp)EeHUM pHU3HMIIKMMa Ha
CBUM HHBOWMMa W Mehy cBuUM 3amocieHnMa o0OyxBara W ojaroBapajyhwm cuctem mnpahema u
u3BellTaBawa o puznunuma 'paga Humia, u o Ha cnenehu HauuH:

— Hakon mTo cy oapehenu crparemiku IUJbEBH U KJbYYHH MPOLECH ca KojuMma he ce
oHM mnocTuhu, a 3aTUM YTBphEHM U MPOLEHEHU PHU3UIM KOJU MOTY YIPO3UTH
NOCTU3ake IMJbEBA, alld M JlaTe Mepe 3a HucTe, oapehyjy ce HOCHOLM MCTUX
OTNMCAaHUX TIOCIOBHUX TIpolieca Koju he ce OpuHYTH O OJIBHjamy Ipolleca Ha
npeaBuheH HauuH (HOpP. PYKOBOAMOLM OpraHa, YHYTpPAIIBUX OpPraHM3allUOHHUX
jenuHUIla ¥ CiayxoOm). Jlakie, HOCHOIM TOCJIOBHHMX Ipolleca 3aay’KeHH Cy W 3a
npaheme OCTBapHWBama IUJbEBA M YIPaBJbalkhe HAJBAKHUJUM PHU3HIIMMA U3 CBOjE
obnacty;

— OppxaBame peJOBHUX CacTaHaKa — BEPTUKAJIHA U XOPU30HTAJIHA KOMyHHUKaluja (Ha
KBapTaJHOM, HOJIYTOAUIIBEM U TOJUIIBEM HUBOY) pyKoBojeher kaapa Ha BHIEM
HUBOY, OJIHOCHO KaJia ce€ Ipema IPOLEHH YOuM M3Yy3eTHO 3HaudajaH PU3MK, Paau
JIOHOILIEHa OJUTyKE O MEpaMa 3a CMambUBabe U3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBUMA U
nunuMa Koju he OMTH OATOBOPHM 3a M3BpIIaBamke MOTPEOHUX pajmu, Kao M 300T
eBEHTYyalIHe MOTpede Memama U axypupama Iojataka y Perucrpy omneparuBHUX U
Perucrpy cTpaTellkux pu3uKa; aHajau3a M JUCKYyCHja y KOJO] MEpH Cy INpeays3eTe
panme 6une epukacHe, pa3MaTpaTu MpoLeHe yTHlaja U BepoBaTHOhe HAKOH LITO Cy
panme y Be3d TpeTHpama Hpey3eTe, OJpPEeIUuTH Ja JIM Cy MOTpeOHe Jajbe akiuje
paznu 10CTU3amkha IPUXBATIEUBOI HUBOA PU3HKA;

— UnanoBu Panne rpyme 3a pa3Boj cucrema ®VYK y I'pany Humy npunpemajy
logummy u3Bemraj o cramy @YK cucrema koju caipku U J1€0 Be3aH 3a MpoLec
ylipaBJbakha PU3MILKMMa Ha OCHOBY I'OJUIIILET M3BELITaja 0 cTamy Perucrtpa pusuka
Koju uspahyje umenoBanu KoopaumHatop 3a pHU3UK, a KOJUM C€ OCHrypaBa
00aBeIITEeHOCT O PU3HLIMA OJTHOCHO JIEJbEHE Ca3Hakha O PU3UIMMA U pe3yITaTUMa.

9. YUUHAK YIIPAB/bAIbA PUBULIUMA

Mepeme yunHKa je KJby4Ha akTUBHOCT Yy npahemwy 1a OM ce yTBPAWIO Ja JIM YIPaBJbabe
pu3uIMa eeKTUBHO MOJpKaBa IMOCIOBHE IIMJbEBE.

KibyuHu mokasaresbl yCHEIIHOCTH MCKa3yjy ce Kpo3 M3paay M TOJUILE aXKypUupame
perucTpa pus3MKa KoJl KOPUCHHMKA JaBHUX Cpe/iCTaBa M Kpo3 IMPOLEHAT CIpoBoema JOHETHX
Mepa 3a ybOnakaBame pu3Mka. MHaumkatopu yunHka he ce BpeMeHOM mpuiarohaBaTw, y
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3aBHUCHOCTH OJ] CTaryca ycrocraBibamba cucrema @YK um HapouuTo mnpoueca yrpaBibama
pu3MIMMa. YCIHEIHO CHpoBolema Mpoleca ynpaBibama pHU3MIMMa oriefahe ce u Kpos
CMamemhe Opoja mpernopyka HHTEPHE U EKCTEPHE PEBHU3H]E.

OZITOBOPHOCT 3a TC MOCJIOBE.

10. AXKYPUPAILE CTPATEI'NHJE

Crpareruja ce axypupa MO TOTpeOHW, a HajMame jegHOM Yy Tpu rojauHe. Ha
cacrannmma Pagne rpyne 3a pa3Boj cuctema @YK y I'pagy Humy he ce anammsupatu
notpedbe 3a axypupamweM CTpareruje Wik C€ axypupame MOKE H3BPIIUTH IO HAJIOTy
rpaJOHayYeIHUKa UM PYKOBOJMOIIA 3a1yKeHOT 3a pa3Boj cucrema @YK kome je nmpeHeceHa

O6pa3arr 3a yrBphuBame 1 IpOIIeHY pU3HKa

11. IPUJIO3U

M3BemTa] 0 mokaszarespMMa YCIEIIHOCTH CHpOBOhEema CTpaTeruje yrnpaBibamba
pusuLrMa

MINPUJIOTI 1: O6pa3an 3a yrBphuBame H NpPOLEHY pHU3HKA

-Hasus oprana/yHyTpaliime OpraHu3aiyioHe jeAnHnLIe/ Cayx0e:

P.op. | Iloceban | IIporpam | OneparuBuu | Onwmc | [Mompydje [IpolieHa HHXEPEHTHOT HUBOA IIpouena IIpennor
Wb Wb pHU3UKa | pHU3UKA pH3HKa edukacHOCTH | oAroBOpa
nocrojehux | Ha pU3UK
KOHTpOJIa
yTuIaj | BepoBaTHoha YKYITHA -BHCOKA
U3JI0KEHOCT -cpelmba
-HUCKa
1
2
3

opranmnzanuja 4) 3aKOHUTOCT H

- [ToceOHU 1IBEBH YTBpPhEHU CY CTPATEIIKAM TUTAHOM
- OnepaTHBHU IUJbEBH JeHUHHUCAHU Cy TOIUIIBUM IUIAHOBIMA
- [Toppyudje pusuka: 1) cosbHO OKpYKEHe 2) IUIaHUPamke, TPOLECH 3) 3aII0CICHH U

WCIPAaBHOCT 5) KOMyHUKanuja U napopManuja
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HOPUJIOT 2: U3BELLITAJ O MNOKA3BATE/BUMA YCIHEINIHOCTHU CIHPOBOBEIBA
CTPATETUJE YIIPAB/BABBA PU3UILIUMA

Hatym wuspane:

Bpemencku mepuon: 3a 2023./2024.

TOJUHY

OKBUP 3A OLIEHY

1. Perucrap 2. AKOUOHH 3. Ooyka o 4. W3Bpmeme 5. H3BemTraBame u
pU3HNKa nJa" ynpas/ba Mepa u3 pa3MeHa
By AKIHOHOT HHpoOpManuja o
pu3HIIIMA nJiaHa PU3HKY

Perucrap pusuka je
nperyienan

Mepe 13 akIMOHOT
IJIaHA Ce CIPOBOJE Y
OKBHUDY yTBpheHnx
POKOBa

OOyka crpoBeneHa

Ha romummem HUBOY
W3BPILEHO j€ BUILE O]
50% Mepa U3 aKIMOHOT
TiaHa

Opp:xaBaHU Cy pEIOBHU
CacTaHI U pa3MaTpaH HUBO
U3JIOKEHOCTH PU3HIMMA U
ITOCTaBJbEHHU ITPHOPUTETH

Perucrap pusuka Huje
y NOTITYHOCTH
nperiaenaH

AKXIIMOHH TIJIaH je y
TOKY aJii He Ui CBE
10 IJTaHy

Ha rogummem
HUBOY
UJICHTU(HKOBAHE CY
notpebe 3a 00yKy 0
YIIPaBJbamy
pH3HIIMA Tk
o0yka Huje y
MOTITYHOCTH
CIIpOBe/ieHa

Ha ronummem HUBOY
u3BpieHo je 50% mepa
13 aKLMOHOT IJIaHa

ITocToju KOMyHMKaNKja
usmely cekperapa u
KOOPJMHATOPA 32 PU3UKE

Pusunum ce ne
€BUJICHTHPA]Y

Hewma namperka

Hucy
UJICHTU(HKOBaHE
notpede 3a
00yKOM

Hema nanperka

Hema xoMmyHuKanuje o
OHUTabUMa PH3UKA

Hanpr Crpaternje ympaBipama pusunuma ['paga Huma (2023-2024.) npemnokuiaa Pamna
rpyma 3a pa3Boj cucreMa (PMHAHCHJCKOT yIpaBibamba u KOHTpoJie y ['pany Humy u goHomeme
CTpaTeruje ymnpaBibama pusunuma 3a nepuoa 2023-2024.roaune, dopMupaHa peliemheM
I'panonavennuie ['paga Huma 6poj: 440/2023-01 ox 10.02.2023. roause.
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