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CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

YBOJ

Pa3Boj cucrema ¢uHaHCHjCKOr yIpaBibama U KoHTpojde (y maskeM Tekcry: OVYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6muiu CpOuju (y nasbem tekcty: PC), mokpeHyo je u pa3Boj cucreMa
yhpaBjbamka pU3UIMMAa, HarjamaBajyhu \»eropy BaKHOCT. Y CKIaAy ca oapendaMa 3akoHa O
oyuerckom cucremy ("Cn. rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 wu 149/2020) wu IIpaBUIHUKOM O 3ajCAHHUYKUM
KPUTEPHjyMHMa WM CTaHIapAMMa 3a YCIOCTaBJbamkbe, (YHKIMOHUCAKE M W3BEIITABAIHE O
cucTeMy (MHAHCHJCKOT yIpaBjbama U KOHTpoJie Y jaBHOM cekTopy (,,CiaykOeHU riacHUK
PC*, 6p. 89/2019), cucrem ®VYK mpencraBiba cBeoOyXBaTHH CHCTEM IMOJUTHKA, MPOILEAYPA ,
AKTUBHOCTU W YHYTPAIIlbUX KOHTPOJA KOJU YCIOCTaBJha, OAPKABA U PEIOBHO aXKypHpa H 3a
KOJU j€ OAroBOpaH PYKOBOJAMJIALl KOPMCHUKA JaBHUX CpE/ICTaBa, a KOJUM ce, ylnpaBJbajyhu
pHU3HMIIMMa, OCUTYpaBa pa3yMHa yBEpeHOCT jaa he ce y ocTBapuBamy IMJbeBa Oyniera U Ipyra
CpeACTBa KOPUCTUTH MPABHIIHO, €ETUYHO, EKOHOMUYHO, €UKACHO U €()EeKTUBHO.

C o63upom Ha pedopme y PC, koje cy y TOKy, Kpo3 pedopMy CHCTEMA jaBHUX
¢uHaHcHja, pedopMy Ap)KaBHE yIpaBe W CHCTeMa Oyliera, Koje YKJbydyjy YyBoheme
CTpAaTeUIKOr IUIAaHWUpama H JAepuHUCame CTPaTeNIKMX I[MJbEBA, pa3BOj MHPOTrPaMCKOT
IUTaHUpama 1 npaheme peanusanyje NujbeBa MporpaMa, BeMKy BaXHOCT Y jJaABHOM CEKTOPY
no0uja U MpoIleC yIpaBJbakba PU3UIIMMA KOjU j€ TOTPEOHO yIopeao pa3BUjaTH U TO TOCEOHO
y IpoIecuMa KOju Cy KJbYYHU 3a peallu3alnjy CTpaTelIKuX HJbeBa OJHOCHO IijbeBa ['pana
Huma (y nasbem tekcty: I'pan)

Crpateruja ympaBibama pusuiuMma (y najkem Ttekcty: Crpareruja), MpeacTaBiba
CTpaTeIIKH TOKYMEHT KOjU yHoTIymyje najbu pa3Boj cucreMa ®YK u nma 3a musb aa ce y
I'pany yBene mpakca ympaBjbamba pU3HIIMMa M yCIIOCTaBU OKBHUpP KojuM he ce u y Oyayhem
MIEpH Oy Pa3BHjaTH caM MPOIIEC YIpaBIbamba.

[Ton ycmemHuM ympaBibamkbeM PH3UIMMA, MOApasyMeBa ce paja Ha jadamy mocrtojehe
CTPYKTYpe VIIpaBlbamka, KaKo y TpOIeCy IUIAaHHpama W pealn3aluje MUbeBa Tako U Y
Ipoliecy JOHOIIEHha OITyKa, T/I€ j€ YIPaBJbalkhe PU3NIIMa OTPEOHO YIpaJuTH Kao CTaHIAp]
Tj. OnTe mpuxBaheH KOHIIENT U CacTaBHU JICO yIpaBibarka, KOju he oMoryhutu ontuManHuje
U pallioHaJIHKje Kopultheme jaBHUX CpelicTaBa.

OBoM cTpaterjom oxapeheH je mpolec HACHTHPUKOBamAa pH3WKA, MPOIICHA
UJCHTU(UKOBAHUX PU3MKA, PAHTUPAKkE, KA0 U KOj€ aKTUBHOCTH Tpeda Ipey3eTH Kako Ou ce
epexTu pusnka (yKylnHa HM3J10XKEHOCT pu3uky) yonaxumu. Taxohe, oapehyje ce u nuHuja
OZITOBOPHOCTH 3aIIOCJICHUX Y MPOLECY YIIPaBJbakba PU3HLIKMA Tj. KO CBE YUECTBY]j€ Y IpoLecy
yIpaBJbakba, HAYMHY U3BEIITaBaba O EBUEHTUPAHUM PU3HIINMA U BbHXOBOM CTaTyCy.

Pagna rpyna 3a yBohemwe u pa3Boj cucrtema (PMHAHCH)CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y
I'pany Humy u noHomiewme cTpaTervje ynpasibamba pu3uiiuMa 3a nepuon ox 2021, — 2022.

roguHe m3pamwia je npemior Crparterwje ynpasibambeMm puszukoM [pama Huma (2021. —
2022.).
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CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

1. CBPXA U OBJIACT IIPUMEHE CTPATEI'MJE

Crpareruja je moOKyMeHT Koju ycBaja Ckymniuruna ['pana Humra, a koja onucyje mporiec
koju I'pan Hwumi, kao jeauHuIa JOKajlHE caMOyIlpaBe, ca OpraHuMa M YHYTpPallbUM
OpraHM3allMOHUM jJelIMHHIIaMa U ciayxk0ama, ycCIoCTaBjba paJH yIpaBjbabkba PH3UIUMA.
Crpateruja 3ampaBo MpeacTaBba METOMOJOIIKY OKBUP 32 HAYMH U ITpaBall yBohema mporeca
ylpaBJbakba PU3NIMMa YHYTap OpraHa, YHyTpalllkbHUX jeJUHHIA U CIy)0ama, ald U HeroBo
npaheme, OJHOCHO IOCTaBJbab€ OKBHPA 33 YBOhEH-€ Mpakce YIpaBibaka PH3UIMMA Kao
HEOIXOJHOT eJIeMeHTa J00por yIpaBJbama, yHyTap Kojer he cBaku opraH, yHyTpalliba
OpraHu3allMoHa jeIMHUIIA U clyk0e, pa3BUjaTH yIpaB/balbe PU3MUIMMa y CKJIaay ca CBOJUM
HaJUIKHOCTHUMA U OJITOBOPHOCTHMA.

[Toctynak uneHTH(UKOBamWka, MPOLIEHE PU3UKa, AepUHHUCAkE Mepa 3a n3berapame Win
yOnaxkaBawe edekTa pu3MKa Ha LIMJbEBE, YTBphUBama OArOBOPHUX 0co0a y TOM IOCTYIIKY,
Kao " ozpehuBame pokoBa 3a Mpeay3uMamke aJIeKBaTHIX Mepa, 3alpaBo MPEeACTaBba pa3pary
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Ckynmruna I'pana Huma je nHamiexxHa 3a jgoHomewe CTpaTeruje ymnpaBibambe
pusunuMa, y ckiany ca wi. 37. Craryra rpaga Huma (Cn. smcer 'paga Huma 6poj 88/08,
143/2016, 18/2019).

[Ipenocom oBnamhema 3a ummieMenTanujy u paszpoj @YK cucrema, pykoBomumaig
oprasa ce He ociobaha oaroBopHoCTH 3a yBoleme u pa3Boj cuctema OVYK.

3a morpebe pasBoja cucreMa @OYK y I'pagy obpasyje ce Pagna rpyma 3a
MMILIEMeHTanujy u pa3Boj cucrema @YK (y nasbem Tekcty: PagHa rpymna), koja je usmehy
ocraior 3agyxeHa 3a u3pany Crpareruje, 10K je 3a lbeHO CIpoBoheme u u3panay Perucrpa
pu3uka Haanexan KoopauHaTop 3a pu3HK KOra UMEHYje I'paJOHaYelIHUK.

HNako je ycnocraBmame PYK cucrema 3akoHcka o0aBe3a CBaKOr pPyKOBOAHMOIA
opraHusanmje y jaBHOM cekTopy, ma u I'paga Huma, 3a caga je youeHa crnaba cBecT O
ETOBOM 3HAUajy.

MehyTtum, kpo3 hopmupame Pagne rpyne, npeay3eru ¢y npBU HEOMXOAHN KOPAILK KaKo
6u ce y I'pany Humy moaurna cBect 0 BaXXHOCTH MOCTOjamba U aJIeKBATHOT ()YHKIIMOHUCAHA
cucteMa @YK. Ha Taj Hauun he ce ycmocTaBUTH M jaya KOOpAHMHAIMja ca OpraHUMa WU
YHYTpaIlllbUM OpPraHWU3allMOHUM jenuHuIlaMa u ciyx6ama y ['pagy Humry, a cBe y numipy
paBHOMEpHHjer U yHuduimpanujer paspoja cucreMa @YK u y okBUpy mera Jena Koju ce
OZTHOCH Ha IIPOLIEeC YIIPaBJbamba PUUIIMA.

butHo je Harmacutu pa y mpouecy pasBoja @YK cucrema m y mpouecy ynpaibama
pusunuMa Tpeda a Y4YecTBYjy CBHU 3allOCIIEHH CXOJHO JIOJeJbeHUM OBJamhemnMa u
OJIrOBOPHOCTHMA, Ka0 U OMMCOM PaTHOT MECTa U3 CHUCTeMaTH3alllje paJHIX MECTa.

Takohe, pykoBoauonu Cy NYyXHH Ja YIO3HAjy 3aloClieHe ca MPOILEecOM YIpaBibarba
pusunumMa u Jga ob6e3bene a 3amocieHH IOCTaHy CBECHH KOMILJIEKCHOCTH TIpolieca
ycmocraBjbama U pa3Boja @YK kao W OArOBOPHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha AKTUBHOCTH
[I0CJIOBa-a U yIpaBJbaba PU3HKA y CBOM JIOMEHY.

CBeoOyxBaTHO carjenaBame KoMruiekcHor cuctema VYK ca jenne crpane u ciaba
CBECT O Pa3BOjy UCTOT ca Jpyre CTpaHe, y3pOKOBaJo je Kpeupame jeJHOT OBAKBOT JOKYMEHTa
Koju he Ha cucTeMaTHYaH U CBeOOyXBaTaH HAUMH 3a0KPYXKUTH M JIaTH IpaBall Koju Tpeda
crnenuTH 3a najbu pa3Boj @YK cucrema.

Cepxa Ctpateruje je na mo0OoJbIla, YHANpPEOd W OJIAKIIa OCTBAPUBAIE CTPATEHIKUX
nusbeBa 1 mucuje ['paga Huma kpo3 ynpasibame npeThaMa U KopuiihemheM MIaHCH, OJJHOCHO
KpO3 CTBapame OKpyXema Koje JIONpuHOCH BeheM KBaiauTeTy W pe3yiTaTuMa CBHX
AKTUBHOCTHU, HA CBUM HUBOHMMA YIIpaBJbarba.

C tuM y Be3u BaxkHo je ucrahu na je I'pan Hum nsznoxen OpojHUM pU3HIIMMA KOjU Ce
MOT'Y OJTHOCHTH Ha:
e CBE OHO IITO MOXKE HAIITETUTH yIJIENy OpraHa U CMAmbHUTH [TOBEPEH-E jaBHOCTH;
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e HEECKOHOMHUYHO, Hee(PUKAaCHO U HeeEeKTUBHO YIPaBJhalh€ JABHIUM CPEICTBHMA;

e HEMOY3/1aHO U3BEILITABAE;

e HECIoCOOHOCT JIeJI0Balkha Ha MPOMEHEHE OKOJTHOCTH MJIM HECTIOCOOHOCT YIpaBJbamka
y MPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA Ha HA4YMH KOJU CIpeuyaBa WM CMamyje HEMOBOJbHE
yTHIIa]€ 3a Peasn3allijy UJbEBa.

[use CtpaTeruje je 1a Kpo3 METOMOJIOMIKH OKBUP OJIAKINA MPOIeC HACHTH(HUKOBAkHA U
MpOIleHY HUJIESHTHU(PHUKOBAHUX PU3UKA, KaKO OW OATOBOPHO JIUIE JOHEJIO HCIPAaBHY OMJIYKY
KOjU je HajOOJbM HAYMH TIOCTYyINama ca pH3UIMMA. YO0OHWUYajeHO pelleme je yBoheme
oarosapajyhux yHyTpammmux KOHTpOJA pagdl MHUHHUMH3UpPamka I0jaBJbUBamba PU3MKA HIIU
MUHUMU3Hpawka eeKTa aenoBama pusnka y Oyayhem nepuoay, v 1o Kpo3:

e kpeupame Perucrtpa pusuka (Perucrap omepatuBHuUX u Perucrap crpaTemkux
pusuka), y kKojuma he CBM pu3MIM ca KojumMa ce cyouaBa [pam Hum Outn
UACHTU(UKOBAHU U TPOLECHEHH, a KOJU YTHYy Ha OCTBApUBambe CTPATEHIKUX U
OlepaTUBHUX IWJbeBa 1 MucHja ['pana Huma,

e paHIrMpame CBUX pU3MKa Yy IoOrjeny moryher mojaBjbuBama (BepoBaTHOhA jaBibama
PHU3UKa) U OYEKHBAHOI yTHIaja HA LIMJbEBE U IIOCIOBHE IIPOLECE;

e pacrmojieia jaCHUX yJora, OATOBOPHOCTHU M TY>KHOCTH 3a MOCTYIAkE Ca PU3UKOM;

e mperyieq YyckiaheHOCTH ca 3aKOHMMa U pPErylaTUBOM, YKJbydyjyhu pemoBHO
U3BEUITaBambe 0 €(PEeKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTPAIIbUX KOHTPOJA paau yoOsiakaBama
edexTa pu3MKa;

e II0JM3alk€ HUBOA CBECTH O MPUHLMIMMA U KOPHUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy MPOILIEC
ylpaBJbamba pU3UIMMa U NocBeheHOCTH 3all0CIEHNX BE3aHO 32 KOHTPOIY pHU3HKa;

e U3BEUITABAHE O PUBHIIMMA.

[us Crpateruje ynpaBibama pusuiuMa je yBectd y ['pan Humn, mpakcy ynpaBibama
pHU3UIMMA U YCIOCTaBUTH OKBUP KOjUM he ce pa3BHjaTH yIpaBJbalke pU3UILIMMA, MTPHIarolex
CBOJUM cleuu(uIHOCTUMA. YCIEIHOM YIpaBJbalkby pU3MLMMA XKelu ce jayaTH mnocrojeha
CTPYKTYpa yNpaBjbakha U y MPOLECY MIIaHUPamka U JOHOIIEHA OUTyKa YIPaJuTH yIpaBJbambe
pH3HIMMa Kao CTaHJap, OmTenpuxBaheH KOHIENT M CAacTaBHM JEO YIpaBibama Koju he
noMohu y onTuMaaHOM KopHIIhewY jaBHUX CPECTaBa.

[lwp ynpaBipama pHU3UIMMA je TPEABHIACTH HEMOBOJbHE aorahaje koju O Morim
CIPEYUTH OCTBAPUBAKE IMJbE€BA M CMamkbUTH HHBO HEU3BECHOCTM KOjU OM Morao
npejicTaB/baTl MpEeTHY IOCIOBHOM ycnexy I'paga Huma. Kako Oum ce To mocturio,
CBAKOJHEBHM paJl CBUX OpraHa, yHYTpalllbUX OPraHM3aLMOHUX JEAMHHULA U CIyXO0u y
cacTaBy, y CBMM IIOCIIOBHUM IpOIl€CHMa, MOpa OMTH HMHTErpucaH C aKTUBHOCTUMA KOje
IIOMaXKy jayamwy pEIOBHOI Mpahema Mperno3HaTux pu3KMKa U IpuMeHu oarosapajyhux mMepa 3a
yOakaBame pU3UKa.

OBoM crpaTterujoM ozapehyje ce TOK mocTymama MpU yTBphUBamy pHU3UKA, MPOLIEHU
pH3MKa U IpeAy3uMamkby aKTUBHOCTH ITOTPEOHUX 3a yOsaxaBambe pU3MKa.

Crpareruja ympaBibama pU3MLUMa he ce peJoBHO aXypupatd y CKIaay ca
CIpOBOhEHEM U pa3BOjeM Mpoleca YyIIpaBbakha PUHIIMMA.

Caku 3amocienn y I'pany Hwumry, ako Tokom 00aBJbamkba CBOjUX AKTHBHOCTH YOUYHU
MoryhHocT mobospmiaBama y oapeheHuM penoBuma mpolieca, CBOje mpemjore Tpeba na
JOCTaBH KOOPIMHATOPY Y CBOM OpPraHU3aI[IOHOM JIETTy.
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2. IPABHU OKBUP U JE®NHULIUIJE

VYnpaBbame pH3MIMMAa je 3aKOHCKa o0aBe3a M HEM30CTaBaH eJIeMeHaT J00por
ynpaBibawa. Onpendoom unana 81. 3akon o Oymerckom cucremy ("Cn. rmacauk PC", Op.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - ap. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 u
149/2020) u Oxpenbom wi. 7. [IpaBuiiHUKa O 3ajeJHHYKUM KPUTEPHjyMHMa CTaHIApIMMa 3a
yCIIOCTaBJbakhe, (PYHKIIMOHUCAE M HM3BEUITABakE O cucTeMy (MHAHCHjCKOT YIpaBJbama U
KOHTposie y jaBHOM cektopy (,,Cn. I'macauk PC* 6poj 89/2019), pusuk je ompehen kao
MOTEHIMjaHu Aorahaj u cuTyamnmja KOju MOTY YTHIIATH Ha OCTBapeHE IHJbeBa KOPHCHHUKA
jaBHUX cpencraBa, 00e30ehyjyhu pazymHO yBepaBame na he TH IMJbEBH OUTH OCTBApEHU.
Puzuk npencraBiba MOryhHOCT OTEHIIMjaIHE IITETE 0 KOj& MOXKE JIONM M3 HEKOT caJlalliber
nporeca win Oyayhux norahama. Pusuk je, Takohe, cBe OHO IIITO MOXKE 3ayCTaBUTH HACTOjarba
Ja ce TMOCTUTHY JKeJbeHU IMJBEBU M pe3ynraTH. Mepu ce mpema mociequiama Koje MOXe
n3a3BaTH, OJHOCHO yTHULIa]y U BepoBaTHOhu norahama.

Brnaga PC je nmonena Ctparerujy pa3Boja MHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIC Y jaBHOM
cekropy y Penyommuum CpOuju, 3a nepuon 2017. — 2020. rogune (,,Cayx6enu rmacauk PC*
6poj 51 ox 25. maja 2017. ronune). Ctpateruja pasBoja MHTEpHE (QUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y
JaBHOM CEKTOpY, MpEACTaBba IJIaH 3a JajbU Pa3BOj CBEOOYXBATHOT U e€(PHUKACHOT cHUCTEMa
WHTEpPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC y JABHOM CEKTOpYy Koju he ocurypatu no0po ymnpaBibame U
3aIlTUTY jJaBHUX CPeICcTaBa, 0e3 003upa Ha BUXOBE 3BOPE, KA0 U yCKIaljuBame ca 3aXTeBUMa
n3 Ilornasiba 32: OUHAHCH]CKU HAA30p — 3a MoTpede mperoBopa o npucrynamwy CpOuje y
EBporncky yHujy.

Pa3Boj mHTepHE (QUHAHCH]CKE KOHTpOJIE Yy jaBHOM cektopy y Pemy6muuu Cpbujy,
MHUIMPAO j€ U Pa3Boj yIpaBibakha pU3UIUMA.

3aK0oHOM O OYUETCKOM cHcTeMy, y wiaHy 81. craB 2. kao u unanoM 5. [IpaBuimHuka o
3ajeqHUYKUM KPUTEpUjyMHUMa CTaHJapauMa 3a YCIOCTaBJbame, (YHKIHOHHCAKE U
W3BEIITAaBAKE O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJhbaha M KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOPY
neuHHUCAaHU Cy eleMeHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE, U TO:

KOHTpOIHO OKpYyXKEHE;
VYrpaBspawe pu3snLIIMa;
KoHTponHe akTUBHOCTH;
NHupopmucame 1 KOMyHHKaLMja U
[Tpaheme u mpoleHa cucTema.

grwdE

DUHAHCHJCKO yMpaB/balkbe M KOHTpoJia, kKao komroHeHTa JUDK, mpeacraBiba HETOKYITHU
cucteM (UHAHCUJCKUX M HE(PUHAHCHUJCKMX KOHTPOJa, YK/bydyjyhm M opraHu3anuoHy
CTPYKTYPY, METOZIE ¥ TIPOLIEIyPE U TO HE caMO (PMHAHCH]CKUX CHCTEMa, Beh U OMepaTUBHUX H
CTpaTeIIKUX CHUCTEMa OpraHu3aliije y jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpoOJe, KpO3 YIPaBJbamke
pU3HIIMa y pa3yMHO] MEpH IMPYKajy yBepaBame J1a he ce OCTBapUTH IUJBEBH OpraHu3alyje.
OUHAHCUJCKO YIpaBJjbakbeé M KOHTPOJNA, KA0 CHCTEM, YMHU TeT MelycoOHO MoBe3aHux
eJIeMEHAaTa: - KOHTPOJIHO OKPYXEHE, - YIpaBJbatkhbe PU3UIUMA, - KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, -
nHpopMucame U KOMyHHKaIyja, - npaheme U npoleHa cucrema.

1. KoHTpPo/1HO OKpYyKeme

KoHTpomHOo okpykeme o/ipakaBa CTaB U CBECT O MHTEPHO] KOHTPOJIHU y OKBUPY KOPHCHUKA
JaBHUX Cpe/CTaBa.

[IpencraBba OCHOBY 3a CBe Jpyre KOMIIOHEHTE HWHTEpHE KOHTpoisie, o0e30ehyjyhn
TUCHUIUIMHY U CTPYKTypy. PakTOpH KOHTPOJHOT OKPY)KeHa YKIJbY4dyjy MHTEIPUTET, ETHUKE
BPEAHOCTH W CTPYYHOCT 3aIOCICHMX Y OpraHM3alfjH, OJATrOBOPHOCT 3allOCICHHX 32
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peanm3anmjy CBOjUX 3aJyKEHha y IOrJeAy MHTEPHE KOHTPOJIE paau OCTBAPHBAaKa LUJHEBA
KOpDHUCHUKA JaBHHMX cpeicTaBa, ¢uio3opujy U CTWI paja PYKOBOACTBA, HAUMH Ha KOJU
PYKOBOJICTBO J0Jie/byje oBiamhema, OArOBOPHOCTH W YCIOCTaBJba oOJroBapajyhe nmHwuje
W3BEIITaBamka, OpraHudyje u yHamnpelyje kagap W BpPIIM HAA30p HaJ Pa3BOjeM M YYUHKOM
WHTEpHE KOHTPOJIE O] CTpaHe YIpaBJbayKe CTPYKTYpe.

2. YnpaBbame pU3MIHMA

»YTpaBbakbe puznnuMa™ o0yxBaTa WIEHTH(QHUKOBaWmE, IMPOLEHY M KOHTPOJIYy Haj
NMOTEHIMjaJJHUM  JorahajuMa W CHUTyandjama Kojeé MOTY HMaTH cymnpoTaH edekat Ha
OCTBapemE IMJbeBA KOPHCHMKA jaBHMX cpeicraBa. [IpemycnoB ympaBibama pu3MLUMa je
yTBphuBame ONIITUX U CIEHUPUIHUX ITUJbEBA KOj€ OpraHu3aija Tpeda ga ocTBapH. 3aaaTtak
yIpaBJbakba pU3MLKMMA je Ja MPYXU Pa3yMHO yBepaBame Aa he nuibeBH OMTH OCTBapeHHU.
Panu ynpaBspama pU3UIMMa, PYKOBOJMJIALl KOPMCHUKA JaBHUX CpPE/ACTaBa ycBaja CTpaTerujy
ylpaB/bakba PUZUKOM, KOja CE€ aXXypupa CBake TpU TOJUHE, Kao M Yy Ciydyajy Kaja ce
KOHTPOJIHO OKpYyXeme 3HauajHuje n3MeHH. KoHTposie Koje ciyke 3a cBohewme pHu3MKa Ha
IIPUXBAT/BUB HUBO MOPajy OUTH aHAIM3UpaHE U aXypUPAHE HajMak€ JeTHOM TOIULIE.

3. KoHTpo/iHe aKTUBHOCTH

»KOHTpPOJIHE AKTHMBHOCTH® Cy IIMCaHE IOJUTHKE M MPOLEAype U BHBHUXOBAa IPUMEHA,
YCIOCTaBJbEHE Jla MIPY)KE Pa3syMHO yBEepaBame Ja Cy PH3UIIM 33 TTOCTHU3aE IIHJbEBA CBEICHU
Ha [IPUXBAT/bUB HUBO Je(UHUCAH y IpolelypaMa 3a yrpaBjbambe pu3ukoM. OHe ce cripoBojie
y 11€J0j OpraHu3alliju, Ha CBUM HHMBOMMAa M (yHKIHjaMa Off CTpaHE CBUX 3aIllOCJIECHUX Y
CKJaay ca yTBp)EHMM IIOCIOBHHM HpoIecoM U omucoMm mocha. OOyxBaTajy MOCTYIKe
o7100pema, MOCTyNKe MpeHoca oBiamhema U OJrOBOPHOCTH, pa3/Bajambe TyKHOCTH, CUCTEM
JBOCTPYKOTI TOTHHCA, IpaBWia KOja OCHUTYpaBajy CHUTYPHOCT M 3allITUTy HMOBHHE U
uHpOpMaIrja, MOCTYNKE 3a MOTIYHO, TadyHO, NMPABHJIHO M aXYPHO EBUICHTHpAamE CBUX
MOCJIOBHUX TPAaHCaKIMja, ITOCTYNKE 3a YIPaBJbake JbYJCKUM NOTCHIHjaUMa M JAPYTO.
Edukacae xoHTposne mopajy na Oyay oaropapajyhe, na (yHKIIMOHWITY KOH3UCTEHTHO Ha
HAa4YMH KaKo Cy 3aMMILJbEHE U MOpajy OMTH MOBE3aHE Ca OMNIITUM LIMJbEBMMA OpraHU3aluje.
Kontpone ce mory knacu¢pukoBati kao: IIpeBeHTHBHE - OCMUIIJbEHE /1a CIIPEYaBajy IMojaBy
MpoIycTa, Hee(PMKaCHOCTH, TpellaKa, OJHOCHO HempaBWIHOCTH. He Mory na rapaHTyjy na ce
KOHTpoJKcaHu (akTop Hehe MojaBUTH, aM yMamwyjy BepoBaTHOhY HEroBOTr I0jaBJbHBAMA.
JleTekMoHe - OCMUIIUbEHE Ja NETeKTYyjy M HCIpaBibajy Tpelike, HeeUKaCHOCTH, OJHOCHO
HEeMpaBUIHOCTH. He Mory mpyXuTu amncoinyTHy CUTypHOCT Oyayhu na ce OHE aKTUBHpPAjy
HakoH onpeheHor porahaja, OIHOCHO MCXOJa, ajdd MOTY Jla YMame€ PU3UK O] HEXEJbEeHHX
nociequa nomro omoryhaBajy mpeny3suMame KOPEKTUBHUX paimH. JupektuBHe -
OCMUIIJBEHE Cy Ja MOJCTaKHy paame Hu jaorahaje HEONXOJHE 3a OCTBApUBAIE IIMIJHEBA.
KopekTuBHe - KOHTpOJie Cy OCMHIILJbEHE Ja HCIpaBibajy ACTeKTOBaHe rpemike. [Ipyxajy
HayuH 3a oapeheHm moBpahaj y ciydajy rybouraka mim mrere. KoHTposie Mopajy OuTH
onroeapajyhe, a TpOIIKOBH 3a HUXOBO yBoheme HE cMejy IpeBa3uhu O4eKHMBaHY KOPHUCT O]
IUXOBOT yBOhema.

4. Undopmucame 1 KOMyHUKALM]a
JHlobap cucreM wuHpOpMECama U KOMYHHUKAallMja OJf BEIUKE jeé BaXKHOCTH 32 OApP)KABaHE
eukacHor cucrema (UHAHCHjCKOT YIpaBibamba M KoHTposie. OBaj cucreM oOyxBarta: -
UACHTH(UKOBaKE, TPUKYIJbakhe U ITUCTPUOYLH]jY, y oAroBapajyhem o0JIMKy U BpEeMEHCKOM
OKBHDY, MOY3/JaHUX U UCTHHUTUX MH(]OpManMja Koje oMoryhasajy 3amociieHuMa Jia Ipey3smy
OJITOBOPHOCTH; - €(EeKTUBHO KOMYHUIIMpamhe, XOPH30HTAIHO W BEPTHKAIHO, HAa CBHM
XHjepapXujCKUM HHBOMMa KOPUCHHMKA jaBHHX CpEACTaBa; - H3rpajmy onarorapajyher
MH(POPMALIMOHOT CHCTeMa Koju oMoryhaBa Ja CBM 3allOCIIEeHH HMMajy jacHE W Tpelu3He
JUPEKTHBE UM MHCTPYKIHje O HUXOBO] YJIO3M U OJATOBOPHOCTMMA y Be3W ca (PMHAHCH]CKUM
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yIpaB/balbeM U KOHTPOJIOM; - KOpUIlhewe AOKYMEHTalMje U CHUCTeMa TOKa JIOKyMEHTalllje
Koju oOyxBaTa TpaBWiIa OeJeXema, u3pajae, KpeTama, yHnorpede u apxXuBUpamba
JOKyMEHTalllje; - JOKYMEHTOBamhe CBMX ITOCIOBHUX IpOIleca W TpaHCaKLUja paau u3paje
oaroapajyhux peBH3OpCKHX TparoBa; - YCIOCTaBJbalkbe C(PEKTUBHOI, OJIATOBPEMEHOI U
MOY3/1aHOT CHCTEMa HM3BELITaBama, yKbydyjyhn HHBOE M POKOBE 3a M3BELITABAKE, BPCTE
u3BellITaja KOjU ce MOAHOCE PYKOBOACTBY M HA4YMH M3BELITaBama y CiIydajy OTKpHUBama
rpeiaka, HEMpPaBHJIHOCTH, MOTPEIIHe ynoTpede cperncraBa ¥ wHOpMalMja, mpeBapa WIH
HE/I03BOJbEHUX PallbU.
5. Ilpahemwe u mpoueHa cucrema

»lIpaheme u 1mpoueHa cucTeMa™“ TMoApa3ymMeBa yBohewme cHUcCTeMa 3a HaArJIename
(UHAHCHjCKOT YIpaBJbalkba U KOHTPOJIE MPOLEHOM aJeKBATHOCTU M €(HUKACHOCTH HETOBOT
¢byukumnonucama. IIpahewme u mporeHa cucrema oOyxBaTa pa3MaTpame aKTHUBHOCTH U
TpaHCaKIMja opraHu3aluje y LWJby MpOIeHe KBalIuTeTa pada y oapeheHoM mepuony u
IpOLIEHE YCIIEIHOCTH KOHTposa. PykoBoacCTBO Tpeba ja ycMepH akTUBHOCTH HaJ30pa IpemMa
CHUCTEMY KOHTpOJIa M OcCTBapewy Mucuje opranusauuje. Ilpaheme u mnpouena cucrema
(MHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba U KOHTPOJIA 00aBJba CE CTAJHUM HaJ30POM U CAMOIIPOLEHOM. !

@duHAHCHJCKO YIpaBJbathe U KOHTpPOJA OpraHusyje ce Kao CHUCTeM IMpolenypa H
OJITOBOPHOCTH CBHX JIMIA Y OpraHU3aIUjH.

Vrpassbame pu3nlIMa yCIOCTaBJba c€ M pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO* okBupa Koju
Npe/CcTaB/ba MHTETPUCAHM OKBHUP HUHTEpHE KOHTpoJie Koju je aedunucama Komwucuja
crion3opckux opranm3anuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), kao jenHa 01 KOMIIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarba K KOHTPOJIE.

»COSO* oKkBUp y TOM CMHCIy caipXu ocam MelycoOHO MOBE3aHHWX KOMIIOHEHATa!
YHYTpallllb€ OKPYKEHE, MOCTaBJbalkhe IMJbeBa, YTBphHBame pU3NKAa M TMPUIHKA, MPOLEHY
pHU3UKa, OrOBOP Ha PHU3UK, KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, MH(OpManMje U KOMYHUKalHje, Kao U
npaheme.

Pu3uk je 6uno koju morahaj, akTHBHOCT MJIM MPOMYCT KOjU OM C€ MOTao JOTOJAUTH U
HEMOBOJHHO YTHIIATH HA IOCTU3amk€ CTPATEHIKMX M ONEepaTUBHUX IuibeBa ['pama Hwuma.
[TponymTeHe npuimke ce Takohe cMaTpajy pu3UKOM.

Pusumm ¢ xojuMa ce cyodaBajy 3arociieHH ¢y OpOjHH, a MOTY C€ OJJHOCHTH:

* Ha CBE OHO IITO MOKE IITETUTH yriieny ['pajga u cMamUTH TOBEPEHE jABHOCTH,

* Ha HEMPaBWJIHO M HE3aKOHHUTO I1OCIIOBAamke, alli U HEEeKOHOMHUYHO, Hee(hUKACHO H

Hee(EeKTUBHO YIIPaBJbalkhe OYIETCKUM CpPE/lCTBUMA,

* Ha HETMOY3/IaHO M3BEIITABAE,

* Ha HECHOCOOHOCT pearoBama Ha TPOMEHEHE OKOJHOCTH WJIM HECIOCOOHOCT

yIpaBJbarba y MPOMEHEHIM OKOJHOCTHIMA Ha HA4YMH KOjH CIIpedyaBa MM MaKCHMAaJTHO

CMamyje pe3yJiraTe paja.

Ynpaswamwe pusuyuma je uenoxynan nporec yrephusama, npoiecmhuBama U npahema
pu3nKa, y3umajyhu y 003up nusbese ['pana Huma u npeay3umame MoTpeOHUX Paiibh Y IIUIbY
CMamEHha PU3UKA, a Y OKBHPY nomrToBamwa npuHiuna OYK.

Hoenmugpukosamwe puszuka je npornec yrsphuBama aorahaja u ogpehuBame KibydHUX
pHU3UKa KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBapemwe 1usbeBa [ 'paga Huma.

Onuc pu3zuka je 3akJbydak Mporeca yrBphruBama pu3nKka 1 MoveTax rnpoieca nporeHe
pusuka. [1pe mpouene pusuka noTpedHO je jacHo GopMymrcaTH, OXHOCHO OMUCATH YTBpl)eHN
pu3HK y3uMajyhu y 063up riIaBHM y3pOK pu3uKa (ITa je OCHOBHM IPoOJIeM) U MOTEHIIHjaIHe

! Uspop: http://ifkj.mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COSO.pdf
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nocJeinle pusKkKa (yTULaj Ha HUIJbEBE/aKTUBHOCTH).

Ilpouena pusuka je MOCTyIaK KOjUM C€ Ha CHUCTEMaTH4YaH HAa4yWMH 00aBJba IMpoIeHA
yTHIIaja KOjU PU3UK MMa Ha OCTBAapUBamE IIUJbEBA U ofipel)yje BepoBaTHOhA HacTaHKA pU3HKA.

Yonasxwcasarmwe/mpemuparse puzuxa noapasymeBa aKTUBHOCTH KOj€ C€ Ipeny3uMajy y
LUJby CMamHBamka BepoBaTHOhe HacTaHaka pH3MKa, yOJakaBawkbe HEraTUBHUX IOCIIEAHIla
KOje je pH3MK H3a3Ba0 MM 000je IITO MOJpa3ymMeBa YCIOCTaBJbamke OJroBapajyhmx
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU OJTHOCHO MPOLIENYypA.

Ipahewe puszuka je neo (ase ympapibama PHU3UIMMa Yy KOjOj ce€ MpOBepaBa JAa JIH
(GYHKIMOHUITY y TpaKcu MpenioXeHe KOHTPOJIHE aKTHUBHOCTU (TIpolenype) ¥ Aa JIM HUCTe
clpedaBajy, OJHOCHO yOia)kaBajy ofpeheHn pU3uK.

Huxepenmnu puzuk je HUBO pH3HKA y CIIy4ajy HEMOCTOjamha KOHTPOJIE U aKTHBHOCTH
KOje yOsakaBajy pu3HK.

Pe3udyannu puszuk je pu3uK KOJH OCTaje HaKOH IITO PYKOBOZCTBO MPEIy3Me pambe 3a
CMamkemke TNOCIeauila U BepoBaTHOhE HEMOBOJbHOT jorahaja, ykipydyjyhu KOHTpoJHE
AKTUBHOCTH y CMHUCJTY PearoBama Tj. OJroBOpa Ha PU3HK.

Pecucmap pusuxka je mperien HICHTU(PUKOBAHUX PHU3MKA, IPOICHE pHU3HKA I10
KpUTEpPHjyMy yTHIlaja KOjU MMa Ha OCTBAapWBamE LIMJbEBA W BEpOBaTHONhE I0jaB/bUBamA,
MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OJIHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamuTH moclieauIie IeinoBama pu3nKa,
ocoba 3aqyKEHUX 3a CHPOBOhEHE KOHKPETHHX AaKTHBHOCTH, Ka0 W POKOBA 32 HHHXOBO
u3Bpuiewke. To je MHTEpHU JOKYMEHT CBaKOT OpraHa, yHYTPAIllhe OPraHU3aI[MOHE jJeTUHUTE U
cnyxx6e I'pana Huma. ¥ ToM cmucny notpe6HO je pas3iumkoBaTH Permcrap omnepaTMBHHX
pHU3UKa Kao ¥ Perucrap cTpaTenikux pu3uka.

3. YIIPABJLAIHLE PU3UKOM - YJIOTE, HAJJIEXKHOCTH 1
OJrOBOPHOCTH

3.1. Hocuoum pusuka

3a cBakM PHU3MK KOjU 3axTeBa Mepe yOlakaBama, MOTPEOHO je OAPEIUTH HOCHOIA
pH3UKa, OMHOCHO JIMIA Y OKBUPY CBAKOT OpTraHa, CBEKE YHYTpPAIhE OpraHu3aIloHe jeTUHUIE
u cBux ciyx6mu ['paga, xoje mpeysuma oAroBOpHOCT 3a npaheme Mepa, Kao OAroBopa Ha
pusuk. Hocunan pusuka mMopa OMTH HEMOCPEIHO YKJbYYEH Y CBE aKTHBHOCTH y BE3M ca
pHU3UKOM, YKJbYuyjyhu npaheme u nokperame opeheHux Mepa y ciydajy najber nosehaBama
crereHa pusuka. Hocunan pusuka je pyKOBOAWJIAI] CBaKe OpPraHU3alMOHE jEeAMHHIE Y
cacraBy ['pana Huma.

[Toctynmak ympaBibama pU3HKOM ToApazymeBa mocBeheHocT u  yuemrhe CBUX
3anocienux y I'pagy Humy. Kajma ce HEko oI 3amocCi€eHHMX CyO4YM Ca HOBHUM PH3HKOM
nonymana o0pasall 3a yTBphuBame, IPoLEeHy U 00aBellITaBalkbe 0 PU3UKY KOJU je MOTpeOHO 1a
nocraBu KoopnuHatopy 3a pusuk, Koju nabe nHdopmuiie I'pymny 3a pazBoj ®YK cucrema y
I'pany Hunry. KoopannaaTtop 3a pu3uk npeaaxe U CopoBOIW aKTUBHOCTU HA MUHUMU3UDPAY
WM OTKJIalamky pU3HKA.

3.2. OBnamhema u 0ATOBOPHOCTH

I'pamonauenHuk Tpeba 1a OCHTYpa HAJjBHIIM HHBO OATOBOPHOCTH W MOJPUIKY 3a
yIPaBJbamk e pUZHILIMMA.
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Panna rpyma 3a pas3Boj cuctema ®YK y I'pany Humy tpeba na ycmocTtaBu cuctem
(uHAHCH]CKOT yIIpaBJ/balba U KOHTPOJIE Ka0 CBEOOYXBAaTHU CHCTEM HMHTEPHHUX KOHTpOJA KOjU
ce CIPOBOAM MOJIMTHKAMa, IIpoLieypaMa U akTUBHOCTHMA.

Kooapunarop 3a pusuk Tpeda na:

—  UAEHTU(UKY]e KOHTPOIHO OKPYKEHE;

— HICHTU(HKY]e, TPOLIEHU PU3UKE U OJIpeId HAYUH YIpaBJbakha PU3HKOM IPHMEHOM
OO6pa3na 3a yrBphuBame M NMpPOIEHY pHU3MKa, U3pagoM Perucrpa pusnka u u3pagoMm
M3Bemitaja o mokaszaresbiMMa yCIEIIHOCTH crpoBolema CTpaTeruje ynpasbama
pu3uIIMa

— ocurypa aa ce Perucrap pusznka HapOYUTO J1€0 KOJU CE OJHOCH Ha OTNEpaTHBHE PU3HKE
aXypHpa 1o IoTpedH, a HajMakbE jeJaHITyT FOUIIILE;

— M3pajiu IPEeAsIor 3a yCIOCTaBJbakbe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy IMUcaHe
HOJMTUKE U MPOLIEype U BUXOBY IIPUMEHY, a KOje he IpyKuTH pa3yMHO yBepaBame
7la Cy PU3MILHU 32 OCTU3amE 1[MJbeBA OIPAHUYEHH Ha MPUXBAT/LHBYU HUBO;

PykoBoauounu oprana, yHyrpammuX OpraHu3alMOHUX jeAuHULA U cayxomu I'paga Huma
Tpeda na:

— OCHUI'Ypajy CBAaKOJHEBHO YIPaBJbalb€ PU3HIIMMA Y CBOJUM 00JIaCTUMa U IpoLechMa
panma;

— OCHUT'Ypajy /1a c€ yNpaBJbakbe PU3HIMMA Yy 30HU KUXOBE OJITOBOPHOCTU CIIPOBOIH Y
ckiany ca CTpaTerujom ynpasibamba pU3UIIIMa

— TIOJACTHYY 3aIlOCIICHE U Ja KX 0CIOC00JbaBajy 3a MpEro3HaBamke PU3nUKa KOju Cy
MIPETHa BbUXOBUM aKTUBHOCTHMA;

— ytBphyjy HOBE MeToe pajia U 1a Oyay HHOBATUBHM Kako Ou ce yjenHo u cucreM @YK
pasBujao.

Ceu 3anocienu y I'pany Humy Tpeba na:
— KOpHCTE CMEpHHUIIE 3a yIpaBJbamkhe pU3UIMMa KOje Cy JOOHMIIM 01 pyKOBOJHMOIIA, ca
[IAJbEM MTOOOJbINaka €(PUKACHOCTH PaJIa;
— CBaKM HOBHU PH3MK MJM HeoAroBapajyhe mocrojehe koHTpose pusnka mprjaBe CBOM
HEMOoCPEeTHOM PYKOBOJHOILY.

4. CUCTEM YIIPABJBAILA PUSUILIUMA

ITpema oxgpendama IlpaBmiHuKa O 3ajeJHUMYKMM KpUTEpHUjyMUMa U CTaHIApIuMa 3a
ycrocTaBjbamhe, (PyHKIMOHHCAake U u3BelmTaBame o cucreMy DPYK y jaBHOM cekTopy,
pYKOBOAMIIAI] KOPUCHUKA JaBHUX CpeICTaBa OJIrOBOPaH je 3a oipehuBame M OCTBApHBAE
UJbEBA, KA0 M 32 YCIOCTaBJbale JIENIOTBOPHOI CHCTEMa YIpaBjbamba pU3HMIMMa KOju he
noMohu y ocTBapuBamy OCTaBJbEHUX IMJHEBA.

C o03upoM ga je ymnpaBjbalb€ pHU3UIMMa JI€0 IUIAHUPAHUX AKTHUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycnocraBbame cucreMa DOVYK, koopamHamuja akTHUBHOCTH 3a YCIIOCTaBJbAE ITpolieca
yhpaBjbakba PU3ULUMA MOXKE CE MOBEPUTH PYKOBOJIUOILY OATOBOPHOM 3a YCIOCTAaBJbAKE U
pa3Boj cucrema @YK wim npeMa nporeHy pyKoBOIMIla KOPUCHHUKA JaBHUX CPEACTaBa, HEKOM
JIPyroM pyKOBOJMOIY HajBUIIIE YIPABIbaYKe CTPYKTYPE.

PykoBomuonn Ha pasJIMYUTAM HUBOMMA YIpaBJbakba, y CKIALy C€a JOJCJbEHUM
oBnamhemuMa U OJIFOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHU CYy 33 UCIYHaBame [IUJbEBA Y OKBUPY CBOJUX
HaJIJISKHOCTH, a TUME U 33 YIPaBJbakhe pU3HIIMMA.

Omnurtu MoJen ynpaBJbamba pu3HIIMMa Moipa3yMeBa:

4.1.1. Wnentudukaimjy pusnuka

4.1.2. AHanm3y ¥ mpoLeHY pu3nKa

4.1.3. PearoBame Ha pU3UK — MOCTYIAKE 110 PU3UIIUMA
41.4. Tlpaheme u U3BEIITABAKE O PUBHIIMA

10



CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

['padmuxu npukas ynpasjbamba pu3nLuMa:

/ NoeHTudunkosare
. puM3uKa

MpoueHa
puauka

AHanusuparse
n
MiBeLlTaBaHe O
puzMuMMma

MHcopmaumje

KOMYHMWKauuja

PewaBarse
puM3ukKa

4.2. UnenTudukanuja pusuka

Ha ocHoBYy yTBpheHHMX LIMJbEBa, pa3Marpajy ce aorahaju KOju MOTY YIPO3UTH HHXOBO
OCTBapeme M Mpeay3umajy onapeheHe paame 3a ymnpaBibamkbe pHU3UIMMa. 3aTO je BaXKHO Ja
[UJbEBH OY/y JaCHU, MEPJBHUBH, JIOCTUXKHH, PEATTHU U BPEMEHCKU ofpeleHu.

[{nsbeBU ce MOry OACIUTH Ha:
a) Crparerke nubeBe (OMIITH) U
b) OmnepatuBHEe HbeBe — crienupuuHM (KOjU Cy BE3aHH 3a IMOCIOBHE MPoIiece U
TIJIAHOBE paja).

a) Cmpamewiku yuvesu

CrpaTemku IUBEBU Cy AYrOpPOYHH IHJBEBH KOJHU Cy CaapiKaHU Yy CTPATEHIKUM
JOKyMEHTHUMa, Kako camor ['paga Huma Tako M ocTaimx CTpaTEIIKUX JOKyMEHAaTa KOju
onpehyjy mpaBai u cmep pazBoja Penybmuke CpOuje u3 obmacti (MHAHCH]CKOT yITPaBJbambha
U KOHTpoJie. Mehy Haj3HauajHUM OKYMEHTHMA M3 KOJUX C€ MOCPEIHO MOry JepuHUCATH
CTpaTelIKu UJbEBH KOjU Cy BE3aHU 3a 00JacT ynpaBibama pusunuma ['paga Huma mory ce
n3nBojut Beh momenyra Crparervja pa3Boja MHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJE Y JaBHOM
cexktopy y PC, Ilporpam pedopme jaBuux ¢unancuja PC 2016 - 2020, Ctpateruja passoja
jaBHe yrpaBe kao u @uckanHa crpateruja 3a 2021. roguHy ca npojeknujama 3a 2022. u 2023.
roguHy, amu u OxBupHu cnopazym usmehy PC u EBpomcke komucuje o crmpoBohemy
¢unancujcke nomohu EBponcke ynuje PenyOomumm CpOuju y OKBUPY HWHCTPYMEHTA
npernpuctynHe nomohu. MuHHcTapcTBO (PMHAHCHja, Y OKBHpPUMAa CBOjE€ HAJUICKHOCTH, a
npema uiany 32. 3akona o miuaHckoM cuctemy PC (,,Cnyx06enn rnacauk PC*, 6p. 30/18),
3armoy4erno je pana Ha u3paau HoBor [Iporpama pedopme ynpaibama jaBHUM (pUHAHCHjama 3a
nepuon ox 2021-2025. ronuse.

VY tom cmuciy I'pag Hum he:

- YTBPAWTH PHU3UKE HAa CBUM HUBOMMA, KaKO CTPATEHIKUM TAaKO U ONEPATHBHUM H Yy
CBHM IUIAaHCKUM JIOKYMEHTHMA - TOHOIICHkeM Perucrpa pusuka;

- HACTOjaTH Jia yIpaBJbamkbe PU3UIMMA IOCTaHE CACTABHM IO Mpolieca IIaHUpama U
JIOHOIIICHa OJJIyKa W TaKO IIOCTaHE YIPaBJ/bayKH JOKYMEHT 3a OCTBAapHBAHE
MMOCTABJHCHUX IHJHEBA;

- 00e30emuTH 1a CBE aKTHBHOCTH U Ca KHMMa IMOBE3aHW (DMHAHCH[CKH H3Aalu Oymy
oOyxBahenu ¢puHaHcHjckuM tuianoM [ 'pana Huma;
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- m30eraBaTé aKTUBHOCTHU KOj€ HOCE PU3HK OJf IITETHOT MyOJMIUTETA MM APYTe MTETe
Koje Mory yrunata Ha yrien I'paga Huma, xao u 1a ce ynpaBibamkbeM pU3HLIIMMA
omoryhu npenBuhame HEMOBOJBHUX OKOJIHOCTH KOje OM MOTJIE CIIPEYUTH OCTBAPCH:-C
uusbeBa ['pana Huma,

- HACTOjaTH Ja CTBOPU OpPraHU3allMOHY CTPYKTYpYy Koja, kao TakBa, Hehe cTBapatu
0J100JHOCT TIpeMa PU3UIIMMA, AT | /14,

- omoryhu Ja cBM pyKOBOIMOIIM W 3allOCIICHU KOjH JIOHOCE OJUTyKEe HIIM yYECTBY]Y Y
IUXOBO] MpUIIpeMU, OyAy CBECHHM OATOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Hama Ja he
AKTUBHOCTU OKO yIIpaBJbala PU3UIMMA, pe3ynTupatu y kopuct ['paga Huma kpo3
OCTBapEH-€ MOCTABJbEHUX IIUJHEBA.

0) Onepamuenu yuveeu

OnepaTuBHUM IMJBEBU Cy Yy MOIJIEAY BPEMEHCKOI DPOKA, KPAaTKOPOUYHU U YJ€AHO U
cneunpUuUHU, ajdd HU3BEIEHU M3 CTpPATEIIKUX LUJbEBA, KOJU Cy CagpiKaHU Yy TOIULIEBUM
IUIAaHOBMMa aKTUBHOCTH OpraHa, YHYTpalllbUX OPraHU3allMOHUX JeIWHHUIA U CIYKOH.
HaBenene nusbeBe yTBphyje TpajoHAUYETHUK ca PYKOBOAMOIMMA OpraHa, YHYTpPaIllbUX
OpraHM3allMOHUX jJeAMHHIA M CIOykOW, ma je y CKIaay ¢ TUM M 3a HBUX HOTpeOHO
UACHTU(GUKOBATH OAroBapajyhe pusnMke U OAPENUTH aJeKBaTHE Mepe 3a yOnakaBame WM
OTKJIakhamh€ PU3UKaA, Kako OM ce yOnakuja WM eMMUHHUCANa MOTYhHOCT Ja onepaTHBHU
PHU3UILM MIOCTaHy CTPATELIKH.

[Tpahewe pusnka y OKBUpY OpraHa, yHyTpalllbUX OpraHU3al[MOHUX JEIMHUIA U CIIYKOU
O]l CTpaHE PYKOBOAMOIIA YHYTpAIlllb¢ OpraHU3aIMOHE jEIUHHMIIC, j€ Haj0oJbM MeXaHH3aMm
yIpaBJbakba PU3UIMMA Ha OTIEPATHBHOM HUBOY.

HakoH mTo cy jacHO mocTtaB/beHU IMJbeBU I'pama Huima, a kako OM ce ocHrypaso
IUXOBO MOCTH3ak€, UIEHTU(DUKY]Y Ce pU3ULU OJHOCHO MPETHE OCTBapUBamy YTBph)EeHUX
uusbeBa. VaeHTudukanuja pusrka 3ampaBo IpelCcTaB/ba IMPOLEC yodyaBama pHU3UKA WU
MPONYyIIETHUX IIAaHCH Koje OM clpeumsie OCTBapeHm-€ jaCHO IOCTaBJbeHUX LuJbeBa ['pana
Huma.

Y ToMm cmmcy, moTpebaH je Hamop Ielie OpraHu3alrje Aa ce PU3UIU UACHTU(DUKY]Y,
OLIEHE U IIpaTe.

MerToze Tj. TeXHUKE KOje c€ MOT'Y KOPUCTUTH 32 UACHTU (PUKOBAKE PU3UKA CY:

eHabanuBame uaeja (brainstorming) — je ycrBapu opopmMibeHa Irpymna KJbyUHHX
3anocienux (PanHa rpymna), koja OTBOPEHO JUCKYTYje M yTBphyje pU3MKE 3a CBOj JEIOKPYT
pana;

ekopumthemwe koHTpoJHUX JjaucTa (check lists) — 3ampaBo mpencraBiba yHampen
IPUIIPEMJbEH CIIMCAaK PU3MKA, Ma Ce y CKJIAAy C TUM CBaKH PH3UK pa3MaTpa y OAHOCY Ha
nperxoaHo yTBpheHy mucty. OBy nmcty Ou Tpebano peqoBHO MperienaTd Kako Ou ce
obe30enniia BHUXOBA PEIEBAHTHOCT OJI CTPaHE PYKOBOAMOLIA OpPraHa, CBAaKE YHYTpPallbe
OpraHu3alMoOHE JEIUHULIE U CITYXKOH,

e paHHje HCKYCTBO — 10 OBOj METOAM C€ PU3ULMU UACHTU(DUKY]Y HA OCHOBY 3Hama U
HCKYCTBA 3aIl0CJICHUX M paHUjUX MH(OpMaIija Koje ocenyjy Be3aHO 3a PU3HKE.

e IPOLIEHA PU3HKA 0/ CTPAHe HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j€ IPHUCTYH MpeMa KojeM
CBaKM HHMBO M JICO OpraHM3aldje aHaJIu3upa CBOj€ aKTUBHOCTH M IPYKa CBOj JOMPHHOC Y
T3B.““IMjarHO3U"* pU3HKa ca KOjoM ce cyodaBa. OBO ce MOXKE U3BECTHU MyTEM JIOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yTBpheHH YNUTHUIM) ajk j€ YeCTO MPOAYKTHBHHUjE€ YKOJIMKO C€ OpraHuzyjy
paauonurie. [TocebHa MpeTHOCT OBOT MPUCTYIA jeCTe JAa Ce pU3MIM 030MIbHUjE CXBATajy Kaia
WX UACHTH(UKY]Y CaMH HOCHOIIH TTOCIOBHOT TIpoIIeca.

C 003upoM Ha TO, J1a MpoIeC yIpaBibalba pU3MIMMa Tpeda /1a MOCTaHEe CACTaBHU JI€0
CTPATEUIKOr W ONEPAaTUBHOI IUIaHUpPama, MOTPEOHO je 0OyXBAaTHUTH CBE PU3HKE KOjU OU ce
MOTJIM JIOTOJANUTH, 300T YHYTpalIbUX WM CIOJbalIBUX (DAKTOpa, a KOjU YTUUY Ha YCIEHIHO
OCTBapem€ UJHEBA.

Jla 6u ce ojakmano Mperno3HaBame pU3MKa Kao M Ja OU ce ocUrypaia MOKPUBEHOCT
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CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

CBUX IOJIpyYja pU3MKA, MOXKE C€ KOPUCTUTH IOeja Ha IEeT IJIaBHUX Ipyla pu3ukKa, Kojy
u3mehy ocrainor kopuctu EBporicka komucuja, 1 TO:

a) EkcTepHO — cIIOJbHO OKpYsKeHe, Kao Ha IpuMep :

- PpHU3UIM Makpo OKpyXema (TeONOJMTHYKH, €KOHOMCKH, MPUPOAHE KaracTtpode u
CIIMYHO);

- TOJIMTUYKE OJUIyKe M mpuopuretd u3BaH I'pana Huma (Brnaga, Munucrapcrsa,
EBporicka koMHcHja U CIMYHO);

- crnojbHU mapTHepu (rpahaHu, Jpyrd  KOpPUCHMIM  OYyIETCKMX  CpeAcCTaBa,
KOHCYJITAHTH, METUjU U CIMYHO).

0) Ilnannpame, NpouecH U CHCTEM

HOJIMTHKE, CTPAaTeryja, MJIaHOBH

OIEepPaTHBHHU MPOLIeCH (HAYWH OpraHU30Bamka MMOCIOBHOT Mpoleca, OMUC MpoIeca);
(bMHAHCH]CKY TIPOIIECH U Aojela (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa;

- UT u ocramu cuctemu NOApILIKE.

B) 3anoc/ieHN U OpraHu3anuja

- CTPYKTypa 3aroCJIeHUX U lbUXOBa KOMITETEHTHOCT;

- eTUKa U MOHAalllake opranusainuje (,,TOH ¢ Bpxa““, MOryhHOCT mpeBape U MpoHeBepe
(bMHAHCH]CKUX CpejCTaBa, CyKOO MHTEpeca M CIIMYHO);

- UWHTEepHa opraHu3anvja (HauYWH YOpaBJbamka, IOJENa YJIora H OATOBOPHOCTH,
JIENIETUPAHE UTL. );

- CHUT'ypHOCT 3aIlOCJIEHUX, 00jeKaTa U OIpeMe.

r) 3aKOHMTOCT H UCTIPABHOCT
- jacHa aedUHUCAHOCT 3aKOHA, yckial)eHoCT mocrojehux 3akoHa, Mpormuca U MpaBuiia
U IIOIITOBaka UCTUX.

1) Komynukanuja n nundgopmanuje

- MeToJe ¥ KaHalM KOMYHHKalHje, Tj.TadyHa, jacHa M JBOCMEpHa JHMHHUja
KOMYHULIMPamka U IMpeHoca MoAaTaka;

- KBaJIUTETHA U MPaBOBpPEMEHA HH(POPMHCAHOCT.

OBakBa monena pu3uka o0yxBaTa KaKO HMHTEPHO TaKO M EKCTEPHO OKpYXKeme IMa
Npe/CcTaBjba aJlaT KOjU CE MOXE yNmOoTpeOUTH y ¢a3u yTBphuBama pU3vKa, a y3uMma y 003up
CBE aCIeKTe PU3HMKA M CBA MOTEHIMjaJIHA MTOApYyYja PU3UKA.

5. KATET'OPUJE U MATPUIIA PUBUKA

HakoH mito ce yTBpAe, pu3HIHM ce MpPOIEHYjy Kako OM MOTJM Ja C€ PaHTUpajy u y
CKJIaJly ca TUM, ce€ YTBpDYjy NPHUOPHUTETH W OJIAKIIaBa HAYHMH JOHOUICHA OMJIyKa O OHHM
pU3MIIMa Ha Koje ce Tpeba yCMEpPUTH OIHOCHO KOjU HMMajy HAjUHTCH3UBHHJU edekar
JieNioBarba Ha IUJbEBE.

Pusumu ce nmpouemwyjy ca CTaHOBMIITA YTHIIaja KOJU UMajy Ha OCTBapeH€ IIMJbEBa U ca
CTaHOBHUIITA BEpOBATHONE I10jaB/bUBAbA.

[Iporniena ytumaja oO0yxBaTa MpOIEHY 3HAYAJHOCTH MOCIEIUIA aKO CE PU3UK OCTBApH,
Tj. IpOLIEEYje ce KakBe OM MOrjie OUTH MOCIETUIEe aKO CE PU3MK OCTBAapH. YTHIIA] CE MOXKE
OomoBatu HIIp. orleHama ox jenad (1) mo tpu (3), e ouena 1 3nauum ga he taj morahaj mmaru
Maly YTHIAj, JAOK HajBUIIA oOleHa 3 3HauW Aa he porahaj mmMaTH BENUMKM yTUIA] HA
OCTBapUBamC IINJbEBa KOPUCHUKA jaBHHUX cpencTaBa. OBIe ce MOXe JaTH U OMKMCHA MPOIeHa
yTHI[aja, 1a TAKO YTHIA] MOXe OMTH MaJli, CPEIIbU U BUCOK.
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CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

W3 mpouene yrtuiaja W BepoBaTHOhe IOjaBJbMBama pPU3MKa NPOM3HIIA3H MPOIICHA
YKYITHE U3JI0’)KEHOCTH PU3UKY (MHTEH3UTET JIeJIOBaa PU3UKa), KOoja je moTpeOHa kako Ou ce
YTBPAMIIU TTPHOPUTETH, OJJHOCHO Haj3HAYAJHUJU PU3UIM KOjUMa Tpeda yIpaBJbaTH.

YKynHa W3/10:KEHOCT PHU3UKY, I00Hja ce MHOXKEHmeM 0070Ba yTuiaja ¢ 00J0BHMa
BepoBaTHOhe. Tako ce, pu3uk ca HajBehum ytunajem (3) u Hajsehom BepoBaTHOhOM
nojaBJbMBama (3), MOXKe MPOLIEHUTH ca HajBuIe aeBeT (9) 6omoBa.

Hajuenthun o6nmk mporieHe pusuka, oryiefa ce Kpo3 MaTpully Tj. JujarpaM yHaKpCHOT
JeNioBaka yTHIAja W BepoBaTHOhe IMojaBJbMBama pPU3MKA KOJU j€ JaT y HACTaBKy Kpo3
TaKO03BaHy ,,ceMadop MaTpuny “:

D
S 3
<
=
i
m
S
-
= 3 9
e | &
> o
(@]
= 1 2 3
S
s
MHTEH3WUTET
PU3MKA MAMNA (1) | CPEAWA(2) | BENMKA(3)
(YTULAJ *
BEPOBATHOTA) BEPOBATHORA

s 3€JIEHU PU3HIH* Cy PU3UILIM HUCKOT MHTE3UTETA JEJI0BabA.

»/KyTe pu3uke® Tpeba Ha/J3UpaTH U YIpaB/baTH BUMa CBE JIO JOBOheHma 10 3eleHe
00je, ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunnama 3 u 4 (Hrp. Bucoka BepoBaTHoha 3 u mamu
yruuaj 1, cpenma BepoBaTHOha 2 M cpelmwu YTULA) 2, KaO0 U BEIMKU YTHLA] 3 W HHCKA
BepoBaTHoha).

HlpBeHH PpH3HMIH®, Cy OICHEHH ca HajBUIIMM omeHama (6 wmm 9), 3axTeBajy
TPEHYTHY aklujy, a TO Cy PHU3HIIM ca BEJIMKOM BEpOBAaTHONOM I0jaBJ/bHBAmka M BHCOKUM
yTUIIajeM Ha OCTBapeH-€ INJbEeBa, UJIH j& BepoBaTHONA MojaBJbUBamka BUCOKA, & YTHUIIA] CPEHU
OJTHOCHO OOPHYTO.

Jakre, omeHa 9 mogpa3zyMmeBa CUTYpPHY 110jaBy pU3HMKA Ca BeoMa O30MJbHUM YTHUIIQ]EM,
JIOK je olleHa 1, HajMama BepoBaTHOha mojaBe pr3nKa ca MaJIUM YTHIIA]jEM.
Y HacTaBKy je 1aTo o0jallmbemhe BepoBaTHONe U yTHIIaja:

BepoBarnoha OGjammeme
Bucok Pusuk he ce roroBo CUTypHO OCTBAPUTH.
Cpeawu Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBAPHUTH.

Huzak Huje BepoBarHo 1a he ce pu3uk ocTBapuTH.
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CTPATEI'MJA YIIPABJbAIBA PUBUIITUMA

Crenen
yTHmaja Oo0jammene
Bucok IHocao he 6uTH 030M/bHO YTPOKEH, OJHOCHO OCTBapHBam-€¢ beBa he

OMTH 3HAYAjHO HAPYIIIEHO.

Cpenmy | Pusuk he nmoBecTH 10 3Ha4YajHOr (PUHAHCHjCKOT TYOMTKAa, OTHOCHO

Temkoha. PykoBoncrBy he 6uTn norpedHo 1ocra BpeMeHa /1a TO MCIIMTA
1 UCTPaBH.

Huzak Pusuk 6u Morao umatu oapeljenu yrumnaj Ha nocao, ajin He 04 TpPedHAIO

Aa CIpeYd OCTBapuBamb€ 1yropovuHMX IU/beBa.

I'pang Humn pusuk cmaTpa 030MJBHUM, aKO j€ OI[CHECH HajBUIIIOM OIleHOM (6 i 9), ¥ TO
y cineaehum cirydajeBuMa:

6.

aKo MPEeACTaBJba IUPEKTHY NMPETHY YCHEITHOM OCBapUBaBy IHJHEBA WK 3aBPILIETKY
porpama/mpojeKTa/ak THBHOCTH;

ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETY OPraHWMa, YHYTPAUIHUM OpPraHU3alUOHHM
jenuHMLlaMa WM ciyxOama y cacraBy ['pama Huma, rpahanuma, Brnamu wmm
cypuHaHcHjepuMa (pojeKTH GUHAHCUPAHK U3 cpencTaBa EBponcke yHuje);

ako he 3a mocienuily UMaTH KpIIeHh e 3aKOHA U JPYTUX MPOIHCA;

ako he 3a mocneauily uMaTu 3Ha4ajHE PUHAHCH]CKE T'YOUTKE;

aKo C€ JOBOJH Y IMMTaKkE CUTYPHOCT 3amocieHnx u umoBuHe ['paga Huma,

aKko 030uJpbHO yTHue Ha yriena ['pana Huma.

CHHPEMHOCT 3A ITIPEY3UMAIBE PU3UKA (nmocryname 1o pusukKy)

CripeMHOCT 3a npey3uMame pU3uKa MpeacTaB/ba KOJIWYUHY pU3HKa KOjy je, Ha IMIUpeM

IJIaHy,

OpraHu3anyja CIOpeMHa Ja Ipey3Me y IMpolecy cTBapama BpenHocTH. CBpxa

pemiaBama pH3MKa jecTe Ja ce€ HEM3BECHOCT M TOTEHIMjallHa OMACHOCT O] MOjaBe pH3UKa
npeokpeHe y kopuct I'pama Humia, myrem wuckopuirhaBama NpuiMKa M €IMMUHHCAbA
MpeTHU Koje yTUUYy Ha ocTBapeme uuibeBa. CBaka panma kojy I'pan Hum npemysme ca

IUJBEM

Ja pcuun O,I[pel')eHI/I PU3HK, IPCACTaBJba €0 OHOIr'a LITO je IIO3HATO Kao ,,MHTCPHA

KOHTpoJsa“.

¥V 0BOj ¢a3zu, pa3iuKyjy ce JBe BPCTE PU3UKA:

HMHxepeHTHN HUBO PH3HKA j€ HUBO PU3UKa Y CIIyuajy HEMOCTOjakha KOHTPOJIA U
(dakTopa koju yonakaBajy puzuke (He y3umajyhu y 003up ycroctaBJbeHEe KOHTPOJIE
KojuMa he ce TpeTupaT pU3HK).

Pe3unyajiHu HMBO PU3HKA j¢ HUBO PU3HKA KaJia ce y3My y 003up mocrojehe KoHTpose
u Qakropu yonaxaBama pusnka. Jlakie, HaKOH Ipeay3uMama oapeleHnx paami,
PH3HK U JaJbe ocToju. To 30BeMO pe3ulyalHUM PU3UKOM, & y CYIITHHHU MPEICTaBba
YUEHCHUILY JIa PU3UK HE MOXKEMO MOTIIYHO YKJIOHUTH.

BepoBaTHoha u yTHIIa] pU3UKa CMamyje c€ M300pOM MPHKIAJIHOT OJArOBOpA HA PHU3HK.
Onnyka 0 OAroBOPY Ha PU3HK, 3aBHCH O]l BAKHOCTH PU3MKA KA0 M O TOJICPAHIMH U CTaBy
npeMa pHU3HKY.

VY HacTaBKy Cy MpEACTaBJbEHH cieaehn acleKkTH MoCTynama Mo pU3HIuMa:

a) Toaepucame — [IpeacTaBspa jegan ol OJroBOpa HA PU3HK, KaJa ce PU3HK MPHXBATa

u Tonepuuie 0e3 mpenysuMmama OMIJIO KakBHX pafmH. Yak M ako pU3HK HHUje
HOJHOIIBUB, CIIOCOOHOCT J]a c€ HEIITO ypaau y morjieny ojxpeheHux pusuka Moxe
OUTH OrpaHuyYeHa, OJJHOCHO TPOIIKOBH Mpeay3ruMama OUo KaBUX pajmbu MOy OUTH
Behy oZ1 MOTEHIMjaIHe KOPUCTH KOja c€ TUME MOXKe JOOUTH;
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0) Tperupame (pemasame) — Hajsehu O6poj pusuka pemaBa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Aa ce, nako he ce onpeleHe aKTUBHOCTH HACTABUTH Ca PU3UKOM,
npeny3My pajme (KOHTpoJa) y IIJby OrpaHUYaBamba PU3KMKa Ha IPUXBAT/BUB HUBO;

B) Tpancdep (nmpenoc) — Hajoospu oAroBOp 3a HEKE PU3HMKE jeCTE Jla ce MPEHECY Ha
Tpehe nume. OBO ce MOXe ypajuTH IyTeM KOHBEHI[MOHAJHOT OCHUTYpama, HIN
(¢uHaHCH]CKOM Ha/J0KHAZ0M TpeheMm uiy kKoje he mpey3eTd pu3uk Ha APYyTrd HauMH.
Oga omnmuja je HapounTO M00pa 3a ymMamuBame (GUHAHCH]CKUX PU3MKA MW PU3HUKA
0 UMOBHUHY;

r) Kopumhemwe npuiauka — OBa onnuja HYje aaTepHATHBA 32 MPETXOIHO HABEICHE,
Beh mpezcTaBba OMIUjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBEK Kaja ce TOJIEPHUILE, TPEHOCH
umn tperupa onapehenu pusuk. OAHOCH ce Ha CUTyallHjy KaJa HCTOBPEMEHO ca
yMamuBambeM ofpeheHnX NpeTHmH, MOCTOjU NpUIHMKa Ja Cce HCKOPUCTH HEKH
NO3UTHBAH YyTHLA] (HIOp. YKOJIMKO je yjarame Beher uH3HOCa KalMTaJIHUX
MHBECTHUIIMja y BEJIMKU IpOjeKaT PU3MYHO, Tpeda NpEeucnUTaTH JAa JIM I0CTOoje
pelieBaHTHE KOHTpOJIE, KOj€ Cy JOBOJbHO a00pe na omnpaBiajy mnosehaBame TOr
M3HOCa, Kako OM ce ocTBapuia jom Beha xopuct). ['ope HaBeneHO ce OJHOCH U Ha
CUTYyalje Koje ca cOOOM He HOCe IIPETHY, Beh caMo O3UTUBHE NPUIIHKE;

n) Ipexnn — Heke pusuke je Moryhe pemraBaTu UM CBECTH Ha IPUXBAT/BUB HUBO, CAMO
yKoiquko ce onpeheHa axTuBHOCT mpekuHe. OBa omnuuja MoXXe OUTH 030MIBHO
OrpaHHuYeHE Y JABHOM CEKTOpPY C 003UPOM J1a c€ y ’eMY CIIPOBOJIE HU3 aKTUBHOCTH,
MaKO Cy PHU3MIM NPHIMYHO BEJIMKH, jep HEMa JApPYyror HaduHa Jla Ce pe3yiTaTu
HEOIXOAHM 3a rpaljaHe u ocTBape.

W3 usneror, a Ha ocHOBY wiaHa 8. IlpaBuiHHKA O 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMUMA U
CTaHJapArMa 3a yCIIOCTaBJbamke, QYHKIMOHUCAKE U U3BelITaBambe 0 cuctemy @YK y jaBHOM
CEKTOpY, KOHTpOJHE AaKTUBHOCTH TEME/bE€ CE€ Ha MHMCAaHUM IpolenypamMa M Hadenuma,
MOCTYIIIMMa M JPYTUM Mepama Koje ce YCIIOCTaBJbajy paju OCTBapuBama IMJbeBa I 'pana
Huma xpo3 cmMameme pu3nKa 10 TpUXBAT/bUBOT HUBOA.

KoHTponHe akTHBHOCTH MOpajy OuTH oarosapajyhe, a TpomkoBu 3a iHXOBO yBoheme He
cMejy IpeBa3uhu 0ueKHBaHy KOPUCT O] BbBHXOBOT YBOlema.

KoHTpoiHe akTHBHOCTH KOje CcIIyXe 3a cBol)eme pu3HKa Ha IIPUXBATIEUB HUBO MOPajy OUTH
aHaJIM3MpaHE U AXXYpUPaHE HajMabe J€THOM FOJULIbE.

[Tocroje pa3nuuuTe MOAene KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBJbamba

pU3ULMMa jeHa o[ Iojiena MoXke ouTu cieneha:

e IlpeBeHTHMBHe KOHTpPOJIe — OCMHIIbEHE Ja CIpeyaBajy MOjaBy Hee(pHKaCHOCTH,
rpeniaka OJHOCHO HempaBWJIHOCTH. OBe KOHTpOJIE HE MOTY Ja TapaHTyjy Ja ce
KOHTpoJMcaHu (¢akTop Hehe MojaBUTH, anM YyMamwyjy BepoBaTHOhy HeroBor
nojaBbuBama. llpuMep oOBe KOHTpONE je BE3aHOCT 3a MOJeNy MAYXKHOCTH U
opnamhema HOp. on00peme KOMYHHKAlMje C MeIujuMa caMoO CTPYYHUM U
opyiamheHUM ocobama, YMME C€ CIpedaBa J1aBambe HENPUKIATHUX KOMEHTapa,
MeINjuMa;

o JlereknuoHe KoHTpoJie — OBe KOHTPOJIE c€ aKTHBUPAjy HAKOH ofpeheHor gorahaja
U HE MOTy MPYXHTH alCOJyTHY CHUTYPHOCT, alldi MOTYy Ja yMame PHU3HK O]
HeKeJbeHUX mocnenuna Oynyhu ma omoryhaBajy mnpeny3sumame KOPEKTHBHHX
aKTUBHOCTU. [IpuMepu OBHX KOHTpOJa YKJbY4yjy HIp. MOTBphHUBame HAKOH
mwiahama;

e JlupeKTHBHe KOHTpOJIe — ycMepaBajy oJpeheHH mpomec y KeJbeHOM CMepy,
OJTHOCHO OCHTYpaBajy OCTBapeme IMJba Koju ce xeau noctuhu. [Ipumepn oBHX
KOHTpOJIa jecy jacHa Ne(pUHMIIMja MOJUTUKA, MMOCTAaBJbalkhe CIEUU(PUUHUX IHIbEBA
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Kao W aJIeKBaTHA 00yKa M oAroBapajyha CTpyKTypa KaapoBa, u

KopekTuBHEe KOHTpOJE — OCMHUILBEHE Cy Jla HCIPaBJba)y yOueHE TpelIKe HIIN
HenokeJbHEe norahaje. Ilpumep OBHX KOHTpoOJa je Kpeupame IUIAaHOBa 3a CiIydaj
HenpenBuheHUX CUTyanMja WIM OOJIMKOBaKke€ YrOBOPHMX o00aBe3a KojuMa ce
omoryhyje moBpat Buie rmaheHnx u3Hoca.

17



CTPATEI'NJA YIIPAB/BAILA PUBUIIUMA

7. PEI'MCTAP PU3UKA

Moryhu cayuyajeBu pusuka

AxTuBHOCTH OpTr. 1€/I0Ba HAa Koje ce yTHYe

OuekuBaHe NMOCJaeINIE

TpaHcakumje HUCY peryucaHe YTOBOPOM

006e30enMTH YPeTHOCT M 3aKOHUTOCT TPaHCaKIIHja

'Hp06J'ICMI/I BC€3aHU Y3 ONIITEC aKTUBHOCTH

-IIpencraBHUK HUje UIMEHOBaH NmenoBawe mnpencraBHuka 3a obaBibambe onpehenux | -IlpoGmemu  BeseHW  y3  OmIITe AKTUBHOCTH
-HejacHa yiora n oAroBOpHOCT 3arlOCICHUX 3ajaraka H IOTIHCHUBake NHUCMEHHMX Haimora Yy | MunucrapcrtBa3actoju y  cipoBohewmy  onpehenor
-Jlowa monena qyKHOCTH onpeheHUM MOCIOBHUM MPOLECUMa MOCTYIKa

-M3BemTaju 0 u3nanuMa HuCy notTBpheHu CacraBijbame W Tpenaja mnoTBpheHux wu3BemTaja o | -IIpoOieMu  BeseHM  y3  omiuTe AKTUBHOCTH
-Ilpenyro 3anpxaBame HHPOpMAIIHja M3JAlMMa ¥ 3aXTeBa 3a iahamem MunucTapcTBa

-Henoyznane nHdopManuje wim Kallmbewma y NpHjeMy
WM IPEeHOCY MOTpeOHUX MoaTaKka

-IIpoGyieMu Be3aHM y3 HEMPaBUIIHOCTH

-HesanoBospaBajyha KOMyHHKaIH]ja 0 HEMPABUITHOCTHMA

[Ipeno3HaBame OHIIO KOje HeITPaBHITHOCTH

-IIpobeMu Be3aHu 3a youaBame HENIPABUIHOCTH

-Heedukacan cucrem n3BelraBama

-IlpojekTH, aKTUBHOCTH, TIPOIECH HHCY JOBOJHHO
nonpxxanu UT cucremom

-Ilag nHPOPMATUBHOT cHCTEMa-TYOHTAaK MoJlaTaKka

OnpxaBame  OAPXKUBOT  CHUCTEMa  TEXHHYKOT U
(DMHAHCH]CKOT M3BEIITABAhA

-Heycnieman npeHoc cpejacraBa
-HeycnenHo ynpaBJbame CpelicTBUMA

[Ipenoc cpezacraBa
UCIOCTaBJbEHUX pauyHa

,Z[O6aBJ'ba‘II/IMa Ha OCHOBY

-3akammemne y miahamuMa
-3akacHeso cpoBoleme Mpojekara

-CeKkTopcKkM IOJaly HUCY JOCTYIHHU

[Tpunpemame mogaraka/m3BemTaja Ox CeKTopa

-Henpasunnoctu
-IlpobnemMu Be3zaHu 3a crnpoBoleme mpojexara

-Heedukacan cucrem ynpasibamba JOKYMEHTAIIN]OM

UyBame CBHUX JOKyMEHAaTa, Kako OM PEeBHU3OPCKH Tpar
OHO IOBOJHHO JI€TAJbaH

-IIpoGnemu Be3aHH 3a youaBame HEMPAaBHUIIHOCTH
-IIpobeMu Be3aHH 3a PEBU30PCKY KOHTPOILY

-KoHkypcHa mokyMeHTanrja HUje MOTITyHa

[Mpunpemarme 1 MpoBepa KOHKYPCHE TOKYMEHTAITH] e

-IIpojexar je mpekuHyT nin oaroheH
-YyTHuIaj Ha NOCTyIaK jaBHe HabaBKe

-ITocrynak jaBHe HabaBKe HEMPOMKCHO CIIPOBEICH
-IlpuxBarame HeoAroBapajyhux moHyma 300r HejaCHUX
[paBHJjIa U IPOIHCa

-HenomroBame npoueaype 3a u300p MoHy/e

OpraHu30Bame MOCTyIaKa jaBHUX Ha0aBKU M MOCTYIaKa
3a JIofieNly yroBopa

-IIpojekar je mpekuHyT Ui oarohex

-He u3Boze ce mpoBepe y ckiiany ca mpaBUiIMMa

W3Boxu ce mpoBepa, Kakao OM ce YTBPOWIO jecy I
ycIyre WM mpou3Bomu IutalieHW ¢ oaroBapajyhe
MO3MIIMje-y CKIany ca GUHAH TUTAHOM, jeCy JIU 3aXTEeBH
3a mahame HCIpaBHH, je M JoOujeHa yCIyra/mpon3Bo

-YTude ce Ha KOHTpOIY U Ipalieme
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8. INIPAREIBE U U3BEHITABAIBE O PUSULITUMA

Kako 0u ce ocurypaso a IiaHOBH ITOCTYyIaka y BE3H ca pu3niuMa Oy1y pelleBaHTHU
1 e(UKacCHM Ha CBUM HMBOHMMA yIIPaBJhbauke CTPYKTYpe, Tpeda CIpoBOANTH pemoBHO mpaheme
u u3BemTaBame. bynyhu na Beh yTBpheHu pusuum mMory pacTd, a MOry ce IMOjaBUTH U HOBH
pu3uiy, Takohe je morpebHO mpaheme Kako OM ce OCHTypalio Ja eBUACHIMja PH3UKA YBEK
Oyze axxypupaHa.

CrparerujoM cy neduHHCaHE CBE aKTHMBHOCTH, Ca IUJbEM IOBE3MBama pU3MKa Ca
UJbeBHUMa. Y TOM CMHCIY, CBH 3allOCIICHH (PYKOBOJMOLM Ha CBMM HHUBOMMA M HHHXOBH
W3BPIIUOLN), TpeOa KOHTHHYHPAHO Jla pa3MaTpajy MUTamka Be3aHa 3a PU3HKE Ca KOjuMa ce
CyouaBajy y CBOM I1OCIY.

[{use HaBeneHoOr je pasMeHa MH(OpMalMja 0 HAYMHY pelllaBamkba PU3MKA, 1€ Ce Kpo3
pelloBHE H3BEIITAaje M TOJUIIKLE aHAIM3Upame HajydecTalWjuX pU3MKa, J0Ja3sd [0
OocTBapuBama nubeBa ['paga Humia.

Takohe, HaYMH KOMYHHUKaIMje U pa3MeHa WH(opmaiuja o yTBpheHUM pu3uiuMa Ha
CBUM HHMBOMMa W Mel)y CBUM 3amociieHMMa oOyxBata M oaroBapajyhu cucrem mnpahema u
u3BelTaBawa o pusunuma ['paga Huma, u To Ha cinenehu HauuH:

— Hakon 1mto cy oznpeheHu crpaTemiky LHMJbEBU U KJbYYHHM IIpoIecH ca Kojuma he ce
oHM mnoctuhu, a 3aTUM YTBp)EHM M MNPOLEHEHHU DPUZHLU KOJU MOTY YTPO3UTH
IOCTU3alke LUJbEBA, ajJd W JaTe Mepe 3a ucre, oapehyjy ce HOCHOLM MCTHX
ONMKMCAaHMX IMOCJIOBHUX TMpoleca Koju he ce OpuHYTH O OABHjamy IMpoieca Ha
npensuleH HauMH (HIOp. PYKOBOJWOLM OpraHa, YHYTpPAUIBbUX OpPraHu3allMOHUX
jeauHMIa U ciayxou). Jlakiae, HOCHOLM IOCIOBHUX Ipolieca 3aayKeHH Cy U 3a
npaheme ocTBapHBama IUbEBAa U YIPaBJbalkbe HAJBAKHUJUM PH3HIMMA U3 CBOjE
obnacru;

— OpnpxkaBame pelOBHUX CaCTaHaKa — BEPTUKAJHA U XOPU30HTAJIHA KOMYHUKaNMja (Ha
KBapTaJTHOM, MOJYTOAMIIBEM U TOMUINLEM HUBOY) pykoBozeher kaapa Ha BHIIEM
HUBOY, OJIHOCHO KaJa ce MpeMa MpPOLEHH YO4UM M3Y3eTHO 3HauajaH PU3HK, pajau
JIOHOIIIEHa OANyKE O MepaMa 3a CMambHBambEe U3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBHMA U
aMuMMa Koju he OWTH OATrOBOpPHU 3a M3BpIIaBame NOTPEOHUX paamM, Kao U 300r
eBEHTyallHe MoTpede Memama U aXypupama nojgataka y Peructpy onepaTUBHUX U
Peructpy crtpaTemkux pusuka; aHaiau3a U JUCKYyCHja Y KOJO] MEpU Cy MpeAy3eTe
panme Ouine epukacHe, pazMaTpaTH MPOLIEHE yTULAja U BepoBaTHOhE HAKOH ILUTO CY
palme y Be3M TpeTupama Ipeny3eTe, OAPeAUTH Jia JIU Cy NMOTpeOHEe Jajbe aKiuje
pazu 10cTU3amka NPUXBAT/BUBOI HUBOA PU3UKA;

— UnanoBu Pamnme rpyme 3a pasBoj cuctema ®VYK y I'pagy Humy npumpemajy
lNogummu u3BemTaj o ctaby @YK cucrema xoju caapku U 1€0 BE3aH 3a MPOIIEC
ylpaBJbakba pU3MIMMa Ha OCHOBY I'OJUIIEK-ET U3BEIITaja O cTaky Perucrpa pusuka
koju wu3palhyje umeHoBanu KoopauHaTop 3a pHU3MK, a KOJUM C€ OCHI'ypaBa
00aBeIITEHOCT O PU3UIIMMA OJJHOCHO JIeJbEH-E Ca3Haka O PU3MLIUMA U PE3yJITaTUMA.

9. YUUHAK YIIPAB/bAIbA PUBULIUMA

Mepeme yunHKa je KJbydHa aKTHBHOCT y npahemy 1a 61 ce yTBpAWIO Jia I YIPaBJbambe
pu3HIMMa eEeKTUBHO MOPKaBa MOCIOBHE IIUJbEBE.

KibyuHu mokazaTesbu YCHENIHOCTH MCKa3yjy ce€ Kpo3 M3paJy U TOJIUIIbE aXypHpame
perucrpa pusMKa KOJ KOPHUCHHMKA JaBHHMX CpEJCTaBa M KpO3 MPOLEHAT CIpoBolema JTOHETHX
Mepa 3a yOnakaBame pusMka. VHIuKaTopu yduHKa he ce BpeMeHOM mpuiiarohaBaTd, y
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3aBHCHOCTU O] CTaTyca ycmocraBjbama cucreMa @YK u HapounTo mporeca ynpaBibamba
pusunuMa. YcHemmHo crpoBolema Iporeca ynpaBjbamkba pu3UIUMa orjenahe ce U Kpos
CMambemhe Opoja MpernopyKa HHTEPHE U eKCTEPHE PEBU3H]E.

10. A’KYPUPAIBE CTPATET'UJE

Crpateruja ce axypupa Mo MmoTpeOu, a HajMame jegHOM y Tpu roauHe. Ha
cacraHuuMa Panne rpyne 3a pas3Boj cucrema @YK y I'pany Humy he ce anammusupatu
norpedbe 3a axypupamwem CTparervje WM ce axXypupame MOXKE H3BPLIMTH IO HAJIOTy
rpaJioHavYesIHuKa WM PyKOBOJMOLA 3aTy>KeHOor 3a pa3Boj cucreMa OYK kome je nmpeHeceHa
OJITOBOPHOCT 3a T€ MOCJIOBE.

11. 3ABPIIHE OJIPEJBE

OBa Crpareruja crynma Ha CHary OCMOT JaHa OJ JlaHa o0jaBibHBama y ,,CiyxOeHoM
mucty I'pana Huma®.

12. ITIPAJIO3U
1. OO6pa3ar 3a yrBphuBame U IPOIICHY PU3UKa
2. M3Bemiraj o mokazaTe/bMMa YCIICIIHOCTH CIPOBONEHmA CTpaTeruje yrnpaBibamba

pu3nIMa
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NPUWJIOT 1: O6pazan 3a yrephuBame M NpouEeHY PU3NKaA

-HasuB oprana/ynyrpanime OpraHu3alioHe jeAnHUIe/ciyx0e:

P.op. | Iloceban | Iporpam | Omepatuuu | Omnuc | Ilompydje [porieHa MHXEPEHTHOT HUBOA Ipomena Ipennor
1 b pHU3MKa | pHU3MKa pH3HKa e(HUKacHOCTH | OArOBOpa
nocrojehux | Ha pHU3HK
KOHTpOJIa
yrunaj | BepoaTHoha YKyITHa -BHCOKA
H3JI0KEHOCT -cpenmba
-HHUCKa
1
2
3

opranuzanuja 4) 3aKOHUTOCT U

- [ToceOnM HIbEeBU YTBpHEHH CY CTPATEIIKUM TIAHOM
- OnepaTHBHU LUJHEBHU IC(PUHICAHU CY TOAMIIHIM TJIAHOBUMA
- [Tompyuje pusuka: 1) crojbHO OKpYKewhe 2) MIIaHUPakE, TPOIIeCH 3) 3al0CIeH! U

HCIPABHOCT 5) KOMYHHKalMja 1 nH(popMmarmja
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NPUJIOT 2: U3BEHITAJ O NTOKA3SATE/JBUMA YCIIEITHOCTHU CITPOBOBEIBA
CTPATEI'MJE YIIPAB/BAIbA PU3HULIMMA

Hatym wuzpane:

Bpemencku nepuoma: 3a 2021./2022.

TOJITHY

OKBHP 3A OLEHY

1. Perucrap 2. AKOUOHHM 3. Ooyka o 4. W3Bpiieme 5. MH3BemtaBame u
pH3nKa J1aH ynpasJba Mepa u3 pa3MeHa
by AKLHMOHOT undopmamnuja o
pH3HIEMA 1J1aHa PHM3UKY

Perucrap pusnka je
mperaenas

Mepe U3 akIuOHOT
IUIaHA CE CIIPOBOJIE Y

OKBHpY YTBpheHnx
pOKoOBa

Obyka cnpoBezieHa

Ha ropuiiimeM HUBOY
M3BPIIICHO j€ BUIIIC O]
50% mepa U3 aKIHOHOT
1aHa

Opp>kaBaHu Cy peJOBHU
CacTaHIM U pa3MaTpaH HUBO
U3JI0KEHOCTU PU3HLIUMA U
MOCTaBJbEHU IPUOPUTETU

Perucrap pusuka Huje
y MOTIYHOCTH
npersienaHn

AKIIOHH TUIaH je y
TOKY aJIil HE U/Ie CBe
10 [UIaHY

Ha rogummem
HHUBOY
uaeHTu(HUKOBaHE Cy
norpede 3a 00yKy 0
VIIPaBIbALY
pH3HIEMa AT
oOyka HUje y
MOTITyHOCTH
CIIpOBEACHA

Ha rogummeM HUBOY
u3BpILeHo je 50% Mepa
13 aKIMOHOT IIJIaHa

[Mocroju KoMyHUKaIH]ja
n3Mehy cexperapa u
KOOPAMHATOPA 32 PH3HKE

Pusunu ce He
EBHUJICHTHPA]y

Hema nampetka

Hucy
UICHTU(DUKOBAHE
noTpebe 3a
00yKOM

Hema nampeTka

Hema komyHuKanuje o
MUTalkHUMa PH3HKA
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Haupr Ctpateruje ynpasibamba pusuimma ['paga Huma (2021-2022.) npensioxuia
Pagna rpyna 3a pa3Boj cucrtema (PMHAHCH]CKOI yIpaBjbama M KOHTpose y I'pany Humy u
JIOHOILIEH-E CTpaTervje ympaBjbama puszniuMa 3a nepuoxa 2021-2022.ronune, dopmupana
pememem ['pagonavennuiie I'paga Huma 6poj: 982/2021-01 ox 23.04.2021. rogune

bpoj: 982-1/2021-01
Y Humy, nana 21.06.2021. roqune

Pagna rpymna:

[TerpoBuh Musban, unan

Panuh Mapuja, unan

Ana MunojkoBuh I1ejuuh, unan

Muxajnosuh [lanujena, unan

Tecna Buonera, unan

Hozet Upuna, unan

[TerpoBuh MBana, unan

Muxajnouh Maja, dyan

Hanujena CriacoBuh,pykoBoaumai
panHe rpyme
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