Ha ocHoBy unaHa 56. CtatyTta 'paga Huwa (,Cnyx6eHn nuct Npaga Huwa“, 6poj
88/2008, 143/2016 n 18/2019), unaHa 72. lNocnoBHuka o pagy [pagckor Beha [paga
Huwa (,Cnyx6enn nuct paga Huwa” 6poj 1/2013, 95/2016, 98/2016, 124/2016,
144/2016 n 117/2020) v ynaHa 12. NpaBunHMKa o NOCTYNKy Npunpeme, nspage n Jocrase
matepujana (,Cnyx6enun nuct Npaga Huwa", 6poj 125/2008),

'paacko Behe Npaga Huwa, Ha cegHmum og 02.08.2021. rogmHe, AOHOCHK

PEWEWE

I YTtBphyje ce [lpegnor ognyke o ycBajawy CrpaTernje ynpasrbaha
pusnuyuma 'paga Huwa 3a nepuopg 2021. — 2022. roguHe.

Il Mpepnor oanyke o yceajawy CTtpaTernje ynpasrbawa pusnumma [paga
Huwa 3a nepuopg 2021. — 2022. rognHe, aoctasrba ce npegceaHuky CkynwtnHe [paga
Huwa pagu yepwhueana y agHeBHU pen ceaHuue CkynwtunHe Mpaga.

"l 3a npeacrtaBHMKa npegnarada no oBoM npegnory Ha cegHuun CKynwtuHe
'papa Huwa ogpehyje ce dannjena Cnacosuh u3 ['pagcke ynpase 3a pyHaHcuje.

Bbpoj: 922-4/2021-03
Y Huwy, 02.08.2021. roguHe

FPAOCKO BEThE I'PAOA HULLA

NPEOCEAOHULIA

OparaHa CoTupoBcKuU



Ha ocHoBy unaHa unaHa 81. 3akoHa o byiLietckom cuctemy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC* ,6poj
54/2009.... 149/2020) n unaHa 37. Tauka 7 CratyTta ['paga Huwa ("Cnyx6enn nuct Npaga Huwa", 6poj
88/2008, 143/2016 n 18/2019)

CkynwTuHa Npaga Huwa, Ha cegHuum ogpxkaHoj . . 2021..rogvHe, goHena je

oaonykKy
O YCBAJAKY CTPATEINrMJE YNPABJLAKA PUSULIMMA TPAOA HULLA
3A NMEPUOA 2021. - 2022. FTOAMUHE

YnaH 1.

YcBaja ce CTpaTtervja ynpaerbamwa pusnuyuma 'paga Huwa 3a nepuog 2021. — 2022. roguHe.

UnaH 2.
CactaBHu geo oBe ognyke je CtpaTeruje ynpasrbata pusnumma Npaga Huwa 3a nepuog 2021. —
2022. rognHe.
UnaH 3.
OBa opnyka cTynma Ha cHary ocMmor faHa of faHa objaBreuBama y ,CrnyxbeHom nucty paga

Huwa*

Bpoj:
Y Huwy, roguHe

CKYNWTUHA TPAOA HALLA

MpenceaHunk

Op BobaH LlyHuh



OBPAS3JIOXEHE

Y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o byuyetckom cuctemy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3aKoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 ,72/02019 n 149/2020) u MNMpaBUNHMKOM O 3ajeQHUYKUM
Kputepujymmma M cTaHgapgvMa 3a yCcrnocTaBrbakbe, (PYHKUMOHMCaHke W U3BELUTaBakbe O CUCTEMY
duHaHCKjCcKOr yrnpasrbaka U KOHTpone y jaBHom cekTtopy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p.89/2019), cuctem
durHaHCKjCKOr yrnpaBrbakwa U KOHTporne npeacraBiba CBeobyXBaTHU CUCTEM YHYTpaLLHUX KOHTPOMa Koju
ycrnocTaB/iba M 3a KOjM je OAroBOpaH pyKoBoAWMAL KOPWCHMKA jaBHMX CpeAcTaBa, a KojuM ce,
ynpaBerbajyhmu pusanumma, ocurypaBa pa3yMHa yBepeHoCT Ada he ce y ocTBapuBawy uurbeBa OyueTa v
apyra cpeacTtea KOpUCTUTU MPaBUITHO, ETUMHO, EKOHOMUYHO, ehMKaCHO U e(PEKTMBHO.

C ob63npom Ha pecopme y PC, Koje cy y TOKy, Kpo3 pedopMy cucTema jaBHUX puHaHcKja,
pedopmy ApxaBHe ynpasBe u cuctema Oyueta, Koje ykibyyyjy yBohewe CcTpaTellkor nnaHupaka u
AedurHucare cTpaTelkux Lurbesa, pa3Boj Nporpamckor nrnaHupawa u npahekwe peanusaumje uurbesa
nporpama, BernmKy BaXKHOCT Y jaBHOM cekTopy gobuja n npouec ynpasrbaka pusnumMmMa Koju je noTpebHo
ynopeao passujat U To NOCEBHO y Mpouecuma Koju Cy KibyYHW 3a peanusauujy cTpaTellkuxX uurbesa
ofHocHo uurbeBa [paga Huwa (y garsem tekcty: 'pag).

Crtpatervja ynpaBrbata pusmumma (y gareem TekcTy: CTpartervja), npeacraBrba CTpaTeLLKu
OOKYMEHT Koju ynoTnywyje darbu passoj cuctema ®YK n uma 3a uurb ga ce y pagy yBede npakca
ynpasrbarwa pusnuMMa 1 ycrnoctaBu okBup kojum he ce u y 6yayhem nepwogy passujatv cam npouec
ynpasrbama.

Mop ycnewHum ynpaerbakbeM pusnumMMa, nogpasyMeBa Cce paj Ha jayamy noctojehe CTpykType
ynpaBrbaka, Kako y NpoLecy nnaHvpawa n peanvsaumje LurbeBa Tako M Y NPoLECY AOHOLEHa 0anyka,
roe je ynpaerbawe pusMuMMa noTpebHO yrpaguTy kao CTaHgapd Tj. onwTe npuxBaheH KOHUenT u
cacTaBHM [eO0 ynpasSbawa, Koju he omoryhutu onTumanHuje u paumoHanHuje kKopuwhere jaBHUX
cpeacTasa.

OBom cTpaTernjom oapeheH je npouec naeHTUdrkoBawa pusnka, NnpoueHa MAEHTUMUKOBAHUX
pu3nKa, paHrMpawe, Kao U Koje akTMBHOCTM Tpeba npenys3eTn kako 6w ce edektn pusmka (ykynHa
N3NOXEHOCT pu3nky) ybnaxunu. Takohe, ogpefyje ce u nuHMja oaroBOPHOCTU 3amnocrneHnx y npouecy
ynpaeBrbaka pusMumMmMa Tj. KO CBe Yy4yecTByje Yy npouecy ynpasibaka, HauvHy W3BellTaBaka o
€BUAEHTUPaHUM pU3nLUMa N HUXOBOM CTaTycCy.

PagHa rpyna 3a yBohewe n pasBoj cuctemMa (PMHaHCUKCKOr ynpaBrbawa M KoHTpone y [pagy
Huwy n goHowewe cTpatervje ynpasrbatba puanymma 3a nepuog og 2021 — 2022. roguHe uspaguna je
npeanor CtpaTernje ynpaerbakem pusmkom 'paga Huwa (2021-2022).

Monasehu o HaBeaeHor npegnaxe ce CkynwTtuHM Mpaga Huwa ga, cxogHo ynany 81. 3akoHa o
oyuetckoM cuctemy (,CnyxbeHu rnacHuk PC* ,6poj 54/2009.... 149/2020) n unaHy 37. Ctartyta paga

Huwa ("Cn. nuct Npaga Huwa", 6p.88/2008, 143/2016 n 18/2019) noHece OanyKy O ycBajaky cTparteruje
ynpasrbarwa pusmumnma Npaga Huwa 3a nepuog 2021. — 2022. roguHe,
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MHOPOPMALWJIA

C ob3upom Ha pecopme y PC, koje cy y TOKy, Kpo3 pedopmy cucTema jaBHUX PUHaHCWja,
pecdbopmy ApxkaBHe ynpaBe M cuctemMa OyleTa, Koje YKIbyyyjy yBOhewe CTpaTellkor nnaHupama u
JerHucame CcTpaTellkmx LurbeBa, pa3Boj Nporpamckor nraHupawa u npahekwe peanusauyuvje uurbesa
nporpama, BernmKy BaXHOCT Y jaBHOM cekTopy gobuja n npouec ynpasrbarwa pusnumMma Koju je notpebHo
ynopeao passujat U To NOCEBHO y Mpouecuma Koju Cy KibyYHW 3a peanusauujy cTpaTelkux uurbesa
ofHocHO unrbeBa Npaga Huwa (y garsem Tekcty: Npag).

CrtpaTtervja ynpaerbawa pusnumMMa (y darbem TekcTy: CTparteruja), npeacraBrba CTpaTeLUKu
OOKYMEHT Koju ynoTnywyje garbm pasBoj cuctema ®YK n uma 3a unrb ga ce y pagy yBede npakca
ynpaerbaka pusnuMMa u ycrnoctaBu OkBUp kojum he ce n y 6ygyhem nepuoay passujaTu cam npouec
ynpaBerbama.

Moa ycnewHum ynpasrbaweM pusmLMMa, nogpasymeBa ce paf Ha javawy noctojehe cTpykType
ynpaBsrbara, Kako y npouecy nnaHvpara u peanvsauuje Lurbesa Tako U y NpoLecy AOoHOLWeHa oanyka,
roe je ynpaerbake pusMuMMa noTtpebHo yrpaguTu kao cTaHgaphd Tj. onwTe npuxBaheH KoHuenT wu
cacTaBHM [eo ynpasrbaka, Koju he omoryhutn ontumanHuje u pauuoHanHuje kopuwhere jaBHUX
cpencrasa.

OBom cTpaTernjom oapeheH je npouec naeHTudurKkoBawa pusmka, npoueHa MaoeHTUPUKOBaHUX
pu3nka, paHrupake, Kao U Koje akTMBHOCTWM Tpeba npendyseTn kako 6w ce edpektn pusnka (ykynHa
N3NOXEHOCT puanky) yonaxunu. Takohe, ogpefyje ce u nuHMja ogroBOPHOCTU 3aMOCIEHNX Y NpoLecy
ynpaBrbarwa pusnuMma Tj. KO CBe Y4eCTBYyje Yy Mpouecy ynpaBrbaka, HayvHy uW3BellTaBaka o
€BMAEHTUPaHNM pU3MLMMa U KUXOBOM CTaTycCy.

PagHa rpyna 3a yBohewe un pa3Boj cuctema (pvHaHCUKjCKOr yrnpasribakba U KOHTpone y [paay

Huwy n goHowewe cTpatervje ynpasrbarwa pusnymma 3a nepuog og 2021 — 2022. roguHe uspaguna je
npeanor CtpaTeruje ynpaerbakem pusmkom 'paga Huwa (2021-2022).
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CTPATETMJA YIIPABJbAIA PUSUIIIMA
TPAJIA HUIIA (2021-2022.)

Hu, jyn 2021. roguna
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CTPATEI'MJA YIIPAB/BAIBA PUUTINIMA

YBOJ

Pa3Boj cucrema ¢uHaHCH]CKOT ympaBihamka W KOHTposie (y najbeMm Tekcty: OVK) y
jaBHOM cektopy y Penyomumm Cp6uju (y nassem tekcty: PC), mokpenyo je u pa3Boj cuctema
yIpaBJbakba PU3NIMMa, HaramaBajyhu meroBy BaXHOCT. Y CKJIaay ca ojapeadama 3aKoHa O
oynerckom cucremy ("Ca. rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp. 3akon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 wu 149/2020) wu IIpaBHWIHHKOM O 3ajeIHHYKUM
KpUTEpUjyMHUMa W CTaHJapIMMa 3a YCIOCTaBJbalke, (YHKIIMOHHUCAHE M HU3BEIITABAKE O
cucreMy (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJE y jaBHOM cekTopy (,,Ciy>kOeHH TIacHUK
PC*, 6p. 89/2019), cucrem ®VYK npezcraBiba cB€OOYXBaTHH CHCTEM IMOJUTHKA, MPOLIEAYpa ,
AKTUBHOCTH U YHYTpPALIHBHX KOHTPOJIA KOJU YCIOCTaBJba, OJpXKaBa U PEIOBHO aXypupa U 3a
KOJH j€ OArOBOpaH PYKOBOJWJIAIl KOPHUCHUKA JaBHUX CPENICTaBa, a KOJUM Ce€, yIpaBJbajyhu
pU3UIMMa, OCUTypaBa pa3yMHa yBEpeHOCT Ja he ce y ocTBapuBamy LUJbeBa Oylera u apyra
CpEICTBA KOPUCTUTH MPABUIHO, ETUYHO, EKOHOMHYHO, €(UKACHO U e(DEeKTUBHO.

C o063upom Ha pedopme y PC, koje cy y TOKy, Kpo3 pedopMy CHUCTEMa jaBHUX
dbuHaHcHja, pedopMy IpKaBHE yIpaBe M CHUCTeMa OyleTa, Koje YKJby4y]y YyBOheme
CTpAaTEeLIKOr IUIaHWpamba U JePUHHCABE CTPATCIIKUX LUJbEBA, pPa3BOj MPOTrPaMCKOT
MJIaHupama U npaheme peanusaiyje MubEBa Mporpama, BEIUKY BaKHOCT y JaBHOM CEKTOPY
no0Hja ¥ mpoIiec yIpaBibamba PU3UIMMA KOJU je TOTPEeOHO YIOpeao pa3BUjaTH U TO TOCEOHO
y mpolecuMa Koju Cy KJbYUYHH 3a peaiu3alijy CTpaTelIKuX [UbeBa OJHOCHO LnJbeBa ['pana
Hwuma (y nassem Tekcry: ['pan)

Crpareruja ympaBsbama pusuiuma (y najbem Tekcry: Crpareruja), npenctaBiba
CTpaTelIKu JOKYMEHT KOjU YHOTHymYyje najbu pa3Boj cucrema @YK u uma 3a uusb ga ce y
['pany yBene mpakca yrpaBibamba PU3UIKMMa W YCIIOCTaBU OKBUDP KojuM he ce um y Oymyhem
Nepuoly pa3BHjaTH caM MPOLEC YIIPaBIbamba.

[Tox ycmemHuM ympaBibamkeM PHU3HIIMMA, TOJpa3yMeBa ce paja Ha jadamy moctojehe
CTPYKTYpE YIpaBjbama, Kako y TpolLecy IUIaHHpama U peaju3aluje LUJbeBa Tako U y
IpoLeCy JOHONICHa OJIyKa, T je yIpaBbalkbe PU3UIUMa NOTPEOHO YrpaJuTH Kao CTaHIap.
Tj. OnuTe npuxBaheH KOHIIETIT U CACTaBHHU €0 YIpaBJbama, KOju he omoryhutu ontumannuje
Y palMoHATHH]€ KOpUIITNEeHE JaBHUX CPEJICTaBA.

OBoM crparerujom ozpeheH je mpouec UACHTUPHKOBAaWKA pPHU3HMKA, IPOIEHA
UIeHTU(UKOBAHUX PU3MKA, PAHTHPAKkE, Ka0 M KOje aKTUBHOCTH Tpebda Mpery3eTu Kako Ou ce
epexTH pusuka (yKylHa H3JI0XKEHOCT pU3MKy) yonaxuiu. Takohe, ompehyje ce u nuHHUja
OJITOBOPHOCTH 3aIOCJIEHUX Yy MPOLIECy YIpaBJbamkha PU3UIMMA Tj. KO CBE YUECTBYj€ y MPOIIECy
ylpaBJbamba, HAUMHY U3BEIITABakha O €BUICHTUPAHUM PU3HILIMIMA U b UXOBOM CTaTyCy.

Panna rpyma 3a yBoheme M pa3Boj cucreMa (pMHAHCH]CKOT YIpaBbakba M KOHTPOJIC Y
I'pany Humy u noHomeme cTpaTerdje ynpasibama pusunuMa 3a nepuojg ox 2021, — 2022.

roguHe m3paamwina je npemyor CrpaTteruje ympaBibambeMm pu3ukoMm ['pama Hwuma (2021. —
2022.).
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CTPATEI'MJA YIIPAB/BAIBA PUUTINIMA

1. CBPXA U OBJIACT IPUMEHE CTPATEI'MJE

Crparermja je 1oKyMeHT Koju ycBaja CxymmruHa ['pana Humia, a koja onmcyje mporiec
koju I'pan Hwum, kao jeauHMIa JIOKaJHE caMoOyIlpaBe, Cca OpraHuMa W YHYTpaIIbUM
OpraHM3al[MOHMM jeAMHMIIAMa M clyk0ama, yCIOCTaB/ba pajgu YIpaBJbamba PHUHIIHNMA.
Crpareruja 3amnpaBo MpeacTaBJba METOJOJIOUIKM OKBUP 3a HAYMH U IpaBall yBolema rnporeca
yIpaB/bakha PU3ULIMMA YHYTap OpraHa, yHyTpallbUX jeIUHUIA U Cclly)k0ama, alld U HEroBo
npaheme, OAHOCHO TOCTaBJbalkbeé OKBHpA 3a YBOhEmE IMpakce ylpaBibamkba PU3HLIKMMA Kao
HEONXOJHOT eJeMEeHTa Jo0por yIpaBibama, YHYTap Kojer he cBaku opraH, yHyTpallmba
OpraHu3allMoHa jeIMHUIA U CIyXO0e, pa3BHjaTH yNpaBibamkbe PU3UIMMA Yy CKJIaay ca CBOJUM
HAJIEKHOCTUMA U OATOBOPHOCTHMA.

[ocrynak naeHTuukoBama, MPOLEHE pU3KKa, AeUHUCAkHE Mepa 3a n30eraBame Hiu
yonaxxaBame e(eKTa pu3MKa Ha ITUJbEeBE, YTBphHUBama OJTOBOPHUX 0C00a y TOM TOCTYIIKY,
Kao M ofjpehuBame poKOBa 3a Mpeny3uMame aJIeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MPeCTaBIba pa3pasy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Ckynmtuna I'pana Huma je waanexxna 3a jgoHomeme CTpaTeruje yrpaBibambe
pusuimMa, y ckiaay ca wi. 37. Craryra rpaga Huma (Cin. muct I'paga Humra 6poj 88/08,
143/2016, 18/2019).

[Ipenocom oBnamhema 3a uMmIeMeHTanujy u pasBoj @YK cucrema, pykoBoauiail
oprana ce He ociio0ala oAroBopHOCTH 3a yBohemwe 1 pa3Boj cuctema OYK.

3a motpebe pasBoja cucrema @DYK y I'pamy obOpasyje ce Pamna rpyma 3a
UMILIEMeHTaIjy u pa3Boj cucreMa @YK (y namem tekcry: Panna rpyma), koja je usmely
ocTaJior 3aaykeHa 3a uspany Crpareruje, J0K je 3a BEHO crlpoBoheme U u3pamy Perucrpa
pu3uka Hajuiexan KoOpanHaTop 3a pu3HK KOora UMEHYje TpaloHaYeTHUK.

HNako je ycmocraBmbame DPYK cucrema 3akoHCka oOaBe3a CBakKOr pPYyKOBOJHOIA
opraHuzaiyje y jaBHOM CeKkTopy, ma u I'pama Hwuma, 3a cajga je youeHa ciaba CBeCT O
HETOBOM 3HAYajy.

Mehytum, kpo3 popmupame Pagne rpyme, npeay3eTu cy NpBU HEOXOIHU KOpaly Kako
6u ce y ['pany Humry moguriia cBeCT 0 BaXHOCTH TOCTOjarba U aJeKBaTHOT (PYHKITMOHUCAHA
cucreMa ®YK. Ha Taj HaumH he ce ycrmocTaBUTH M jauya KOOpJHMHALMja ca OpraHUMa H
VHYTpAIllbUM OpraHU3allMOHUM jeMHUIIaMa U ciykO6ama y I'pamy Humy, a cBe y uumy
paBHOMepHUjer U yHu(unupanujer paszsoja cucreMa @YK u y okBupy mera jaena Koju ce
OJIHOCH Ha MPOLIEC YIpaBJbamka PU3ULINMA.

butHo je narmacutu na y mpouecy pa3Boja @YK cucrema u y mporecy ynpasibamba
puszuiuMa Tpeba Ja y4decTBY]y CBH 3allOCICHH CXOJHO JOJC/hEHHWM OBjamhemnMa u
OJITOBOPHOCTUMA, K20 U OIMCOM PAJHOT MECTa U3 CUCTEMaTH3alllje PaJHIX MecTa.

Takohe, pykoBoauonu cy AYXKHHU Ja YIO3HA]y 3alOCI€HE ca MPOLECOM YIpaBibarba
pusunuMa M ga oOe3z0ene 1@ 3amociieHH IOCTaHy CBECHHM KOMIUIEKCHOCTH TIpoleca
ycnocTtaB/batba U pazBoja @YK kao M OATrOBOPHOCTH KOj€ €€ OJHOCE HAa AaKTUBHOCTH
NIOCJIOBaa U yIpaBibakba PU3HKA Y CBOM JIOMEHY.

CBeoOyxBaTHO carjiefaBambe komruiekcHoTr cuctema @YK ca jemne crpane u cinaba
CBECT O pa3BOjy UCTOT ca Jpyre CTpaHe, y3pOKOBAJIO je KpeHpame jeTHOT OBAKBOT' JOKYMEHTA
koju he Ha cucTtemaTHyaH M CBeOOyXBaTaH HAYWMH 3a0KPYKUTH M JAaTHU TpaBail Koju Tpeda
cieanTu 3a aajbu pazsoj YK cucrema.

Cepxa Crpareruje je na moOoJbllla, YHANpead U OJIAKIIA OCTBAPUBAIE CTPATCIIKUX
msbeBa 1 muchje 'pana Hutma kpo3 ynpasspame npeTmhama U KopuiihemeM aHcH, 0JJHOCHO
KpO3 CTBapame OKpYyXKema Koje MAONpHUHOCH BeheM KBanuTeTy M pe3yiaTaTUMa CBUX
AKTUBHOCTH, HA CBUM HUBOMMA YIPaBJbamba.

C tum y Be3u BaxHo je ucrahu na je ['pax Hum uznoxen 6pojHUM pU3UIMMa KOJU Ce
MOT'Y OTHOCUTH Ha:
e CBE OHO ILITO MOXKE HAIITETUTH YIJIey OpraHa U CMambHTH OBEPEHE JaBHOCTH;



CTPATEI'MJA YIIPAB/BAIBA PUUTINIMA

* HEEKOHOMUYHO, Hee(hUKACHO M Hee(hEKTUBHO YIPABIbALE JABHUM CPEICTBUMA;

e HEMOY3/aHO U3BEIITABAILE;

® HECIOCOOHOCT JIeNIoBamba Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH WIIM HECIIOCOOHOCT yIpaBibamba
y IPOMEHEHUM OKOJHOCTHMAa Ha HA4YMH KOjU CIIpedYaBa MM CMamyje HETOBOJbHE
YTHLIAj€ 32 pealn3alujy IUbeBa.

[{use Ctpareruje je 1a Kpo3 METOOJIONIKA OKBUP OJIaKIa MPOIeC HACHTH(PUKOBamHA U
NPOICHY HIECHTH()PUKOBAHUX PH3MKA, KAaKO OM OJTrOBOPHO JIMLE JOHENIO MCIPABHY OIIYKY
KOju je HajOOoJbM HAYMH TMIOCTyMama ca pHU3HIMMa. YOOWYajeHO peliemhe je yBoheme
onrosapajyhux yHyTpammHUX KOHTpOJa pajad MUHUMH3HMpama I10jaB/bHBamkba PU3UKA WIH
MUHHUMH3Upama eeKTa IeJoBamka pu3nKa y Oynyhem nepuosy, u To Kpo3:

e kpeupamwe Peructpa pusmka (Perucrap omepatuBHMX W Perucrap crparenikux
pusuka), y kojuma he cBu pu3umm ca kojumMa ce cyouaBa ['pax Hum Outn
UICHTU(PUKOBAHN M TPOLCHEHH, a KOJU YTHUUy Ha OCTBAPUBAIE CTPATECLIKUX U
olepaTHUBHUX IIUJbeBa U mucHja ['paga Huma,;

e paHTHpamE CBUX PH3MKa y IOIeny Moryher mojaBjbuBama (BepoBaTHOha jaBibarba
pPHU3UKA) U OYCKUBAHOT YTHIaja HAa IUJBEBE U TIOCIOBHE MPOLIECE;

e pacrojena jacCHUX yJora, OJrOBOPHOCTH U JYKHOCTH 3a MOCTYMAmE ca PU3UKOM;

e mperjen YyckiaheHOCTHM ca 3akOHMMa W pEryJiaTUBOM, YKJbY4yjyhu pemnoBHO
U3BEIlTaBalke 0 e(hEeKTUBHOCTU CHUCTEMAa YHYTPAIbUX KOHTPOJA pajy yolaxkaBama
edexTa pu3uKa;

e T0/IM3alk€ HMBOA CBECTH O MPHUHLIMUIIMMA U KOPUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy TMPOIIEeC
yIpaBJbakha PU3UIMMa U TOCBEhEeHOCTH 3aroCcIeHNX B€3aHO 32 KOHTPOIY PU3UKA;

e U3BEILITABAKE O PU3UIUMA.

[{use Ctpareruje ympaBibama pusunuma je yBectu y I'pan Hwui, mpakcy ymnpaBibama
pU3UIMMA U YCIIOCTAaBUTH OKBHP KOjUM he ce pa3BHjaTH ylpaBibambe pU3NIUMa, pHiIarohexH
CBOJUM cHeru(UIHOCTHIMA. Y CIENTHOM YIpaBjbalkby PHU3UIMMA JKEJU ce jadath moctojeha
CTPYKTYypa yIpaBjbamba U Yy MPOLECy IUIaHHPaka U JOHOIICHA OITyKa YTPAJAUTH YIIPABIhamhe
pU3HIIMMa Kao CTaHJap], OmIITenpuxBaheH KOHIENT W CacTaBHU €O YIpaBJbama KOjU he
noMohu y onTUMamTHOM KopuIIhemy jaBHUX Cpe/icTaBa.

[{nsp ympaBspamka pHU3WLIKMMA j€ TPEABUICTH HEMOBOJbHE morahaje koju Om Morim
CIPEUYUTH OCTBApUBAIkEC IUJbEBA W CMABUTH HUBO HEM3BECHOCTH KOjU OH MoOrao
MpeACTaB/baTH TPETHY MociaoBHOM ycnexy [pama Huma. Kako O6um ce To mocTuro,
CBaKOJHEBHU pajJi CBUX OpraHa, YHYTpAlllbUX OPTaHU3AIHMOHUX jEIUHUIA U CIYKOH Y
cacTaBy, y CBHUM IIOCIOBHHMM IIpOllECHMMa, MOpa OUTH HHTETPUCaH C aKTUBHOCTUMA KOje
NIOMaXy jadamy pelloBHOT npahema Npeno3HaTux pu3uKa 1 MpUMEHU oJroBapajyhux mepa 3a
yOnaxaBame prU3HKa.

OBoM ctparerujom ozapelyje ce TOK HOCTynama Npu yTBphUBamwy pHU3MKa, MPOLEHU
pHU3HKa U Mpey3uMamky aKTUBHOCTH MOTPEOHUX 3a yOsIa)kaBame pU3UKa.

Crpareruja ympaBjbama pH3UIMMa he ce peloBHO axXypUpaTH y CKJIaay ca
cripoBol)emeM U pa3BojeM Ipolieca yrpaBibamba PUUITIMA.

Ceaku 3anocinenu y I'pany Hwumry, ako TokoM 00aBibama CBOJUX AKTHBHOCTU YOUH
MoryhHocT moboJsbmiaBama y oapeheHuM aemoBuMa Mmpoleca, CBoje Tpeiiore Tpeda na
JIOCTaBH KOOPAMHATOPY Yy CBOM OPraHU3aLMOHOM JIEIy.
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2. IPABHU OKBUP U JE®PUHUILIUJE

VYhpaBpamke pHU3MIMMA J€ 3aKOHCKa o0aBe3a M HEW30CTaBaH e€JIeMEHAT Ja00por
ynpasibama. Onpendom unana 81. 3akon o Oyperckom cucremy ("Cn. rimacuuk PC", Op.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - np. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 n
149/2020) u Oxpendom ui. 7. [IpaBuiiHuKa O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMUMa CTaHIapadMa 3a
yCIIOCTaBJbamke, (PYHKIMOHUCAKE U MU3BEIITaBalkEe O CHCTEMY (PMHAHCHUJCKOT YIpaBibamba U
KoHTpoJie y jaBHOM cekTopy (,,Ci. I'macauk PC*“ 6poj 89/2019), pusuk je oapehen kao
NOTeHIMjaHu Aorahaj U cuTyaluja KOju MOTY YTHIIATH Ha OCTBapem€ LMJbEeBAa KOPHCHUKA
jaBHHMX cpejncraBa, o0e30elhyjyhu pazymHO yBepaBame aa he TH IMIJbEBH OUTH OCTBapECHHU.
Pusuk npezncraBiba MOryhHOCT MOTEHIMjaJIHE HITETE A0 KOj€ MOKe JONM U3 HEKOT CaJallliber
nporeca uiu 0yayhux norahama. Pusuk je, Takohe, cBe OHO IITO MOKE 3ayCTaBUTH HACTOjarmba
Jla ce TOCTUTHY >KeJbeHHM LIUJbEBH M pe3yaTaTd. MepHu ce mpema MociequiiamMa Koje MOoe
M3a3BaTH, OJHOCHO YTHIIA]y U BepoBaTHOhM norahama.

Bnana PC je monena Crtpaterujy pa3Boja MHTEpHE (DUHAHCHJCKE KOHTPOJIC Yy jaBHOM
cektopy y Penyonmuim Cp6uju, 3a nepuog 2017. — 2020. rogune (,,Cnyx6enu riaacauk PC*
6poj 51 ox 25. maja 2017. rogune). Ctpareruja pa3Boja HHTEpHE (HUHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y
JaBHOM CEKTOpY, MpEJCTaB/ba IUIaH 3a JajbH Pa3BOj CBEOOYXBAaTHOT M e(UKACHOT cucTemMa
WHTEepHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY KOju he ocurypatu A00po ymnpaBibame U
3alITUTY JaBHUX CPEICTaBa, 0e3 0031pa Ha BUXOBE U3BOPE, K0 U yCKiIaljuBame ca 3aXTeBUMa
u3 Ilormaspa 32: dunancujcku HAI30p — 3a mMoTpede mperoBopa o mpucrynamwy Cpouje y
EBporicky yHH)Yy.

Pa3Boj mHTEpHE (QUHAHCH]CKE KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y PemyGmuiu CpOujwm,
MHUIIMPAO je U Pa3BOj yIPaBJbaba pUBHLIUMA.

3aKoHOM O OYIIETCKOM cucTeMy, y wiaHy 81. craB 2. kao u uinaHom 5. [IpaBunHuka o
3ajeJHUYKAM KPUTEPHjyMHMa CTaHIapauMa 3a YCIOCTaBJbalke, (YHKIUOHHCAKBE H
W3BEIITABAKE O CHCTEMY (UHAHCHJCKOT YIIpaBJbakha W KOHTPOJE y JaBHOM CEKTOPY
ne(UHUCAHH Cy eIeMEHTH (PUHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE, U TO:

KontponHo okpyxkemne;
VYrpaBibame pu3ulNmMa;
KoHTposHe akTUBHOCTH;
Nudopmucame u KOMyHUKAIH]a U
[Ipahemwe u nmpoueHa cucTema.

ogrwpdE

@DHUHAHCH]CKO yIpaBJbalkbe M KOHTposia, kao kommoHeHTa JUDK, mpencraBba LENOKYIHU
cucteM (UHAHCHJCKUX ¥ HE(DUHAHCHJCKUX KOHTpOJIA, YKJbYuyjyhu © oOpraHuzanuoHy
CTPYKTYpY, METOZIC ¥ TIPOIIeype U TO HE caMO (PMHAHCH]CKHUX cHUcTeMa, Beh U onepaTuBHUX U
CTpaTelIKUX CHUCTEMa OpraHu3aluje y jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpoJie, KpPO3 YIPaBJbambe
pHU3UIMMa y pa3yMHOj MEpH IIPYKajy yBepaBame Ja he ce OCTBapUTH LUJEBH OpraHU3aLH]e.
DUHAHCHU]CKO YMpaB/hakbeé M KOHTPOJIA, KA0 CHCTEM, YMHU TeT MehycoOHO moBe3aHux
eJIeMEHAaTa: - KOHTPOJIHO OKPY)KEHeE, - YIpaBJbalkbe PU3HMLIKMA, - KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, -
nH(popMHUCamke 1 KOMYHHUKAIH]a, - Mpahemke U MpolieHa CHCTeMa.

1. KoHTpPOJIHO OKpY:KeHe

KoHTposTHO OKpyXeme o/ipaXkaBa CTaB M CBECT O MHTEPHO] KOHTPOJIN Y OKBUPY KOPUCHHKA
JaBHUX CpeJICTaBa.

[IpencraBsba OCHOBY 3a CBE Jpyre KOMIIOHEHTE WHTEpHE KOHTpoJie, 00e30ehyjyhu
JUCLUIUIMHY M CTPYKTYpY. DakTOpu KOHTPOJIHOT OKPYKEHha YKJbYdyjy MHTETPUTET, €TUUKE
BPEITHOCTH M CTPYYHOCT 3alOCICHUX Y OpTraHW3aldjd, OATOBOPHOCT 3allOCIICHUX 32
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peanu3anyjy CBOjUX 3alyXema Yy MOIJeqy MHTEpHE KOHTPOJE pad OCTBapUBamba IMJHEBA
KOPHUCHUKA JaBHUX CpeacTaBa, (Guiao30(ujy W CTHI pajga PYKOBOJCTBA, HAYWH Ha KOJU
PYKOBOJICTBO J0/€Jbyje oBiamhema, OATOBOPHOCTH M YCIOCTaBjba OJroBapajyhe muHHje
W3BEIITaBamka, OpraHuiyje W yHampelhyje kamap W BpIIM HaI30p HaJ pa3BOjeM M YUYUHKOM
MHTEpHE KOHTPOJIE O] CTPaHEe yIpaBbauKe CTPYKTYpE.

2. Ynpasbame pu3dHInuMa

»YTpaBbakbe pu3unuMa” oOyxBaTa UACHTU(PUKOBAaWmE, MPOLEHY W KOHTPOIY HaJ
MOTEHIMjaTHUM  jgorahajuMa W CHUTyalnHjamMa Kojeé MOTy HMMaTH CynpoTaH edekaT Ha
OCTBapeme LMJbEBAa KOPHUCHUKA jaBHUX cpejacraBa. llpeaycrnoB ympaBipama puU3MLKMMA je
yTBphUBame ONITHX U CTIeNU(PUIHUX [HUJBbEBA KOj€ OpraHu3alija Tpeda Ja ocTBapH. 3a1aTaKk
ylpaBjbamkha PU3UIMMA je Ja MPYXKH PasyMHO yBepaBame Ja he HUbeBH OUTH OCTBApEHHU.
Panu ynpaBibama pu3uiiiMa, pyKOBOAMIIAI KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa yCBaja CTpATETHjy
ylpaBJbamkba PU3MKOM, KOja Ce€ aXypupa CBake TpH TOIHMHE, Ka0 M y CIIy4ajy Kaua ce
KOHTPOJIHO OKpY)KEeHhe 3HauajHHuje M3MeHu. KoHTpose Koje ciayke 3a CBOheme pu3MKa Ha
NPUXBATJHUB HUBO MOpajy OUTH aHAIM3HpAHE U aXKypUpPaHE HaJMAbE jeTHOM TOAUIIE.

3. KoHTpoJiHe aKTUBHOCTH

,JKOHTpOJIHE aKTUBHOCTH Cy IHMCaHE€ MOJIUTHUKE M TMPOLEAYpE U HUXOBAa IPUMEHA,
YCIIOCTaBJbEHE J1a MPY’KE Pa3yMHO YBEPABamE /1a Cy PU3MIHU 3a MOCTH3akhe LUbEBA CBEICHU
Ha IPUXBATJbUB HUBO Je(UHUCAH Yy Ipollelypama 3a yrpaBibambe puznkoM. OHe ce cripoBojie
y 1IeJI0j OpraHu3alju, Ha CBUM HUBOMMAa M (yHKIHjamMa OJl CTpaHE CBHX 3allOCICHUX Y
CKJIay ca YTBpHEHHUM IIOCIOBHHUM TIpOIeCOM H omucoMm Tmocia. OO0yxBarajy MOCTYIKe
oJ100pema, MOCTYNKe MpeHoca oBnamthema U OArOBOPHOCTH, pa3/iBajarbe AY)KHOCTH, CUCTEM
JBOCTPYKOI MOTNHCA, IpaBUia KOja OCUTYpaBajy CHUTYpHOCT M 3alUTUTY HMOBHMHE H
uHpopMalrja, MOCTYNKE 3a IMOTIIYHO, TA4HO, NPAaBWIHO U aXypHO EBHICHTHpAHmE CBHUX
NOCJIOBHUX TpaHCaKIMja, IOCTYNKE 3a YIPaBJbalke JbYACKUM IOTEHUUjAIUMa U JAPYro.
Eduxacue xoHTpose mopajy na Oyay oaropapajyhe, na (pyHKIMOHMINY KOH3HCTEHTHO Ha
HAaYMH KaKO Cy 3aMHIIJbEHE U MOpPajy OUTH TOBE3aHE ca OMINTUM ITUJbEBHMa OpraHU3aIlHje.
KonTtpone ce mory knacudukoBatu kao: [IpeBeHTUBHE - OCMMIIUBEHE Ja CIIPEUaBajy I0jaBy
IPOIMyCTa, Hee(PUKACHOCTH, I'pelllaka, OAHOCHO HelpaBuiaHocTH. He Mory na rapantyjy na ce
KOHTpoJMcanu ¢aktop Hehe IM0jaBUTH, alll yMamyjy BEpOBaTHONY H-ETOBOI I10jaB/HHBAmA.
JleTeknroHe - OCMUIIJbEHE Jla JIETeKTY]y M HMCIpPaBJbajy Tpemike, HeeUKaCHOCTH, OJHOCHO
HenpaBWIHOCTU. He Mory mpyXHWTH amncoixyTHY CUTypHOCT Oyayhu na ce oHe aKTHBHPajy
HakKoH ojipeheHor pgorahaja, OJTHOCHO WCXO/a, aJli MOTY Ja YMame PU3UK O]l HEKEJHEHUX
nocienuiia momTo omoryhaBajy mpeay3uMame KOPEKTHBHHUX paamu. JIUpekTuBHE -
OCMUIIUBEHE Cy Ja TMOJACTAaKHY paame U Jorahaje HEONXOIHE 3a OCTBAPHBAKE ILIMJHEBA.
KopekTuBHE - KOHTpoJIe Cy OCMHUILbEHE Ja WCHpPaBbajy AeTeKToBaHe rpeuike. [Ipyxajy
HaunH 3a oapehenm moBpahaj y ciydajy ryOurtaka wiau mrere. KoHTpone mopajy Outm
onrosapajyhe, a TpOIIKOBH 3a BUXOBO yBoheme He cMejy mpeBa3uhu OueKMBaHY KOPUCT OJ
HBUXOBOT yBOhema.

4. UudopMucame H KOMYHHKaIHUja
Jobap cuctem uHpOpMHCama M KOMYHHUKaIlMja OJl BEIUKE je BAXKHOCTH 3a OJp)KaBambe
edukacHor cucremMa (UHAHCH]CKOT yIpaBibarba W KoHTpose. OBaj cucrem oOyxBarta: -
UICHTU(PHUKOBAKE, TPUKYIUbakhe U AUCTpUOYLMjy, Y oAroBapajyhemM oOJIMKY U BPEMEHCKOM
OKBHPY, MMOY3/JaHUX ¥ UCTHHUTHX WH(]OpMaIrja Koje omoryharajy 3amocjieHuMa Jia mpey3my
OJITOBOPHOCTH; - €(EKTUBHO KOMYHMLHPAHkE, XOPU30HTATHO W BEPTUKAIHO, HA CBUM
XHJepapXUjCKUM HHBOMMAa KOPHUCHHMKA jJaBHHUX CpeACTaBa; - U3Tpaamy ojaroapajyher
UHPOPMALIMOHOT CHCTeMa KOju omoryhaBa na CBM 3allOCICHHM HMMajy jacHE M IpeLH3He
JTUPEKTUBE M MHCTPYKIH]E O HUXOBO] yJI03W W OJATOBOPHOCTMMA Y BE3HW ca (PMHAHCH]CKUM
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yIpaBJbambeM M KOHTPOJIOM; - KOpHIINeme JOKYMEHTAllje U CHCTEeMa TOKa JIOKyMEHTaluje
Koju oOyxBaTa TipaBWia OeJeXema, Hu3paae, KpeTama, yrnoTpede U apXuBUpamba
JOKYMEHTAIMje; - JTOKyMEHTOBAE CBUX IIOCIOBHMX NpOIEca M TPaHCAaKIMja paau H3paje
oaroBapajyhux peBH3OpPCKHUX TparoBa; - YCIOCTaBJbamkbe E(PEKTHBHOT, OJAarOBPEeMEHOT H
NOY3aHOT CHCTEMa W3BEUITaBama, YKJbYyuyjyhn HHBOE M POKOBE 3a HM3BEIITABAIE, BPCTE
W3BEIITaja KOJU CE€ TOJHOCE PYKOBOJCTBY M HA4YMH HW3BEIITaBama y CIydajy OTKpPHUBamba
rpeliaka, HeNmpaBHJIHOCTH, IMOTpElIHe yrnoTpede cpeicTtaBa M MH(oOpMalyja, mpeBapa WiId
HEI03BOJbEHUX PAHH.
5. Ilpaheme n npouena cucrema

LlIpaheme u TpolleHa cHcTeMa® ToApa3yMeBa yBoheme cHucTeMa 3a HaJIIename
(uHAHCHjCKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJE MPOLIEHOM aJeKBATHOCTH U €()UKACHOCTU HErOBOT
dbyakunonucama. [Ipaheme u mpolieHa cucrema oOyxBara pa3MaTpame AaKTUBHOCTH H
TpaHCaKIMja OpraHM3allkje y IHJbY IpOLEHEe KBaJUTEeTa pajna y ojapeheHoMm mnepuoxy u
MpOLIEHE YCHEIHOCTH KOHTposia. PykoBoACTBO Tpeba fa ycMepu akTUBHOCTH Ha/A30pa rpema
CHCTEMYy KOHTpOJIa W OCTBapemy Mucuje opranuszauuje. Ilpaheme u mporena cucrema
(MHAHCH]CKOT YIpaBJbakha U KOHTPOJIa 00aBJba C€ CTATHUM HAJI30POM U caMonpoueHOM.“1

DHUHAHCHJCKO YIpPaBJbalbe M KOHTPOJIA OpraHu3yjeé ce Kao CHCTEM IIpoleaypa u
OJITOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Y OpraHU3aLIU]H.

VYrpasibame pu3UIIMMa yCIIOCTaBba Ce U pa3Buja Ha TemesbuMa ,,COSO* okBHpa KOjU
Ipe/CcTaB/ba WHTETPUCAHU OKBUP HHTEpHE KOHTpoje Koju je naepunucama Komwucuja
cnion3opckux opranuzanija (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), kao jexHa o]l KOMIOHEHTH (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamha U KOHTPOJIE.

»COSO“ OKBUp y TOM CMHUCIY caapku ocaM Mel)ycoOHO MmoBe3aHMX KOMIIOHEHATa:
YHYTpAIIIlhe OKPYXKCHE, MOCTaBbalbe IHJbEBA, YTBPHUBAKE PU3UKA M NPUIIHMKA, MPOICHY
pHY3HKa, OJrOBOP Ha PU3HMK, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, MH(MOpMAIMje U KOMYHHUKAIH]E, Ka0 H
npaheme.

Pusuk je Owino koju norahaj, akTHBHOCT WIIM MPOIMYCT KOjU OM Ce MOrao IOTOAHWTH H
HETIOBOJHHO YTHIIATH Ha IOCTH3alke CTPATCIIKMX M ONEpaTWBHUX HuibeBa [pama Huma.
[Iponymrene npuirke ce Takohe cMaTpajy pu3uKoM.

Pusuiu ¢ kxojuMa ce cyouaBajy 3arociaeHu cy OpojHH, a MOT'Y C€ OJTHOCHUTH:

* Ha CBE OHO LITO MOXeE IITETUTH yrieny ['paja u cMambUTH MTOBEPEHE JABHOCTH,

* Ha HENPaBUJIHO M HE3aKOHWTO IIOCIOBAaE, all W HECKOHOMHYHO, Hee(UKAaCHO U

HeeEeKTUBHO yIpaBJbamke OYIETCKUM CPEJICTBUMA,

* Ha HEMOY3aHO M3BEIITABAKE,

* Ha HECIIOCOOHOCT pearoBama Ha IMPOMEHEHE OKOJHOCTH MM HECIOCOOHOCT

yIpaBJbamkba Yy NIPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA Ha HAYMH KOjH CIIpevYaBa MM MaKCHMAaJHO

cMambYyje pe3yaTare paja.

Ynpaswvamwe puzuyuma je nenoxkynan npoiec yrBphuBama, mpolielkhuBama U mpahema
pusuka, y3umajyhu y o63up uusseBe ['paga Huma u npenysumame noTpeOHUX pagmby Y LAY
CMamEHha PU3HUKA, a Y OKBUPY NoluToBama npunimna ®YK.

Hoenmugurxosamwe puszuka je nporec yrBphuBama jgorahaja u onpehupame KIbydHUX
pHU3MKa KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBapeme nusbena ['paga Huma.

Onuc pusuka je 3aKJbyvak npoliieca yTBphrBama pru3rKa U IMOYeTaK Ipolieca MpoueHe
pusuka. [Ipe nporeHe pusuka noTpedHo je jacHO GOopMYIHCaTH, OJHOCHO OMHCATH YTBpleHU
pHU3HK y3uMajyhu y 003up TJIaBHH Y3pOK pU3HKa (IIITa jé OCHOBHU IIPOOJIEM) U MTOTEHIH]jalTHE

! MsBop: http://ifkj.mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COSO.pdf
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nocieaulle pusuka (yTuiaj Ha UJbeBe/aKTUBHOCTH).

Ilpouena pu3uka je TOCTyNaK KOjUM C€ HA CHCTEMaTHYaH Ha4yMH 00aBJba MPOICHA
yTHIIaja KOJU PU3MK UMa Ha OCTBapHUBamk-€ ITUJbeBa U oapelhyje BepoBaTrHOha HacTaHKA PU3HKA.

Yénasrcasarwe/mpemuparse puzuka nonpazymMeBa aKTHBHOCTH KOj€ C€ MPEAy3UMajy y
IIUbY CMambHBamka BEpOBaTHOhe HacTaHaKa PU3MKa, yOnakaBame HETaTHMBHUX IIOCIEIUIIA
KOje je pHU3MK H3a3Ba0 WiIM 000je INTO TMOjApa3yMeBa YCIOCTaBJbamke OAroBapajyhux
KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTH OJJHOCHO IPOLIEAYpa.

Ilpahemwe pu3uka je neo ¢asze ymnpaBjbamba pU3MLKMMA y KOjOj ce IpOBEpaBa Ja Ju
(GYHKIMOHMITY Y TPakCH MpeAyioKeHe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH (TIPOLERype) M Ja JIU UCTE
CIpeyvaBajy, OTHOCHO yOakaBajy onpeheHu pusmk.

Hnxepenmuu puzuk je HIBO PU3MKA y CIy4ajy HENOCTOjamba KOHTPOJE U aKTUBHOCTH
Koje yOnakaBajy pu3HK.

Pe3udyannu pu3uk je pu3uK KOjU OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MpPEIy3Me paImbe 3a
CMamelke IMOociIenuiia W BepoBaTHohe HEmoBOJHHOT jorahaja, ykIJbY4dyjyhu KOHTpPOJIHE
AKTUBHOCTH Y CMHUCITY pearoBama Tj. OJIr0OBOpa Ha PU3HK.

Pecucmap pusuka je mperien HWACHTU(PHUKOBAHUX PHU3UKA, MNPOIEHE pPH3UKA IO
KpUTEPHUjyMy YTHIIaja KOJU MMa Ha OCTBapHUBamkE€ IMJbeBa M BepoBaTHOhe IOjaBJbHBamA,
NOTpeOHUX aKTUBHOCTHU, OJTHOCHO KOHTpOJa Koje he cMamuTH NOCeIulle AeJI0Bamka PU3HKa,
ocoba 3aayKEeHUX 3a CIPOBOhEHEe KOHKPETHUX AKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a HHHUXOBO
u3BpIeme. To je MHTePHU JOKYMEHT CBAKOT OpraHa, yHyTpallkhe OpraHu3aluoHe jeJMHALE U
ciyx6e 'paga Huma. Y ToM cMuciny moTpeOHO je pa3nukoBath Perucrap omepaTHBHUX
pu3uKa Kao u Perucrap crparemkux pu3nka.

3. YIPABJ/bAIGE PUBUKOM - YJIOTE, HAJUIEJKHOCTH U
OJIFTOBOPHOCTH

3.1. Hocuouu pusuka

3a cBakM pH3HMK KOJH 3aXTeBa Mepe YyOJiakaBama, MOTPEOHO je OIPEAUTH HOCHOIA
pHU3HKa, OJTHOCHO JIUIIA Y OKBUPY CBaKOT OpraHa, CBEKE YHYTPAIIEhe¢ OPraHU3AI[MOHE jeAMHUIIC
U CcBUX ciIyxOu ['pama, xoje mpey3mma OAroBOpPHOCT 3a mpaheme Mepa, Kao OJAroBopa Ha
pusuk. Hocunany pusnka mopa OUTH HEMOCPEAHO YKJbYYEH y CBE aKTHBHOCTHU Yy BE3W ca
pHU3HKOM, YKIbY4yjyhu paheme u mokperame opeheHnx Mepa y ciydajy najber nmosehaBama
CTemeHa pusMka. Hocwman pusuka je pyKOBOIWJIAIl CBaKe OPTraHHW3AI[MOHE jEIUHUIEC Y
cacraBy ['paga Huma.

[locrynak ympaB/bamka pHU3UKOM MoOjpa3symeBa mnocBeheHocTt u  ywemhe cBHX
3amocnennx y I'pamy Humy. Kama ce Hexko onx 3amocieHHMX Cyoud ca HOBUM PHU3HKOM
nonymasa oOpasail 3a yrBphuBame, mporieHy 1 00aBelITaBamke O PU3UKY KOJU j€ IOTPEOHO 11a
noctaBu KoopanHatopy 3a pusuk, kKoju najbe uHpopmuiie I'pyny 3a pa3Boj @YK cucrema y
I'pany Humy. Koopaunarop 3a pu3mk npejiaxke U CIpoBOAM aKTUBHOCTU HA MUHUMU3UPAY
WIH OTKJIamkhakhy PU3UKA.

3.2. OBaamhema U 0ATOBOPHOCTH

I'pagonavyennuk Tpeba 1a ocurypa HajBHIIM HHMBO OJTrOBOPHOCTH M MOJPIIKY 3a
yIpaBJbabe PU3ULIUMA.
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Pagna rpyma 3a pas3Boj cucrema @YK y I'paxy Humy Ttpeba na ycmoctaBu cucrem
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbalkha U KOHTPOJIE Ka0 CBEOOYXBATHU CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOJH
ce CIIPOBOJIU MOJIUTUKAMa, ITpolelypamMa u akTHBHOCTHMA.

Kooapunartop 3a pusuk Tpeda na:

—  UJIEHTU(]HKY]e KOHTPOITHO OKPYKEHE;

— uJIeHTU(UKY]je, IPOLECHHU PU3HMKE U OJIpeIU HAUMH YIIPABJbakha PUZUKOM IIPUMEHOM
OOpa3ua 3a yrBphuBame U NpoLEHY pHU3UKa, U3pagoM Perucrpa pusuka u u3pagom
W3BemiTaja o mokazaTesbuMa YCIEIIHOCTH cripoBohema CTpareruje ynpasibamba
pusuMa

— ocurypa z1a ce Perucrap pusuka HapoO4HUTO €0 KOjU C€ OAHOCH Ha ONEPAaTUBHE PHU3UKE
@Xypupa 1o notpedu, a HajMambe jeJlaHIyT FOUIIHE;

— H3paau MPEAJIOT 3a YCIOCTaBJhakhe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy MHUCcaHe
HOJIMTHUKE U MPOLEYPE U BUXOBY IPUMEHY, a Koje he MpyKUTH pa3yMHO YBEpaBambe
Jla Cy PU3UIIM 3a MOCTU3AkE IMJbEBA OrPAaHMYEHH HA MPUXBATIHUBU HUBO;

PykoBoamnonu opraHa, yHyTpauimbuX OPraHu3alMoOHNX jeqnHuna u ciay:xou 'paxa Huma
Tpeba na:

— OCHUTYpajy CBaKOJHEBHO YIPaBJhakh€ PU3UIIMMA Y CBOJUM 00JIaCTHMA U TIPOIleCMa
pana;

— OCHTypajy Ja ce YIpaBJbame pU3UIIUMA Y 30HU BbUXOBE OJITOBOPHOCTH CIIPOBOJIU Y
ckiany ca CTpaTerujoM yrpaBibamka pU3HIIIMa

— TOACTHYY 3aIlOCJICHE | J1a UX OCIIOC00JhaBajy 3a MPENno3HaBame pU3HUKA KOJH CY
PETHa BUXOBUM aKTHBHOCTHMA;

— ytBplYyjy HOBE MeTo/Ie paja u J1a Oyly HHOBAaTUBHU Kako Ou ce yjeaHo u cucteM @YK
pa3Bujao.

Csu 3anocaenn y I'pany Humy Tpeda na:
— KOpHCTE CMEpHHUIIE 32 yIpaBJbalke pU3HUIIMMa Koje Cy JOOMIH O pyKOBOIMOLIA, ca
[IUJbEM TI000JbINIaka ehPUKACHOCTH Paia;
— CBaKW HOBHW PHU3UK WJIA HEOATOBapajyhe mocrojehe KOHTpose pru3MKa MprjaBe CBOM
HETOCPEIHOM PYKOBOJIHOLLY.

4. CUCTEM YIPAB/BAIbA PUSULITUMA

[Ipema ompendama IlpaBuiHUKa O 3ajeTHUYKUM KPUTEPHUjyMHUMa M CTaHIapAUMa 3a
yCIOCTaBbake, (PYHKIIMOHUCAKE W H3BelITaBamkbe o cuctemy OVYK y jaBHOM cekTopy,
PYKOBOAMIIAIl KOPHCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa OJTrOBOpaH je 3a oJapehuBame W OCTBAPUBAKE
[IUJbEBA, KA0 W 3a YCIOCTaBJbakhE€ JIEIOTBOPHOT CHUCTEMa YIpaBjbama pU3HMIKMMa KOju he
noMohH y OCTBapHBamy IMOCTaB/FEHUX LIUIbEBA.

C o03upom Jn1a je ympaBjbame PU3UIKMMA /€0 IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH BE3aHUX 3a
ycnoctaBibambe cucrema @®OYK, koopauHanuja akTHUBHOCTH 3a YCIIOCTaBJhakhe IIpolieca
yIpaBibakha PU3UIMMA MOXKE CE MOBEPHUTH PYKOBOAMOILY OJTOBOPHOM 3a YCIOCTaBJhAEkHE U
pa3Boj cuctema ®YK wunm mpema mpoleHn pyKOBOUIla KOPUCHUKA jJaBHUX CPECTaBa, HEKOM
JPyroM pyKOBOJHMOLLY HajBUIIIE YIIPAB/bauyKe CTPYKTYpE.

PykoBoguonu Ha pa3sauyuTUM HHUBOMMA YIPAaB/bawka, y CKIAAy Ca JOAC/bEHUM
oByanthemrMa 1 OATOBOPHOCTUMA, OJTOBOPHU CY 32 HCIYHaBabhe IIUJbEBA Y OKBUPY CBOJUX
HAJIC)KHOCTH, a TUMC U 3a YIIPABJbAkhC pU3UTIUMA.

Onmtu Mozien ynpasibamka pU3HIMMa MOIpa3yMeBa:

4.1.1. HWnentudukanmjy pu3nka

4.1.2. AmHanu3y U NpOLEHY PU3HKa

4.1.3. PearoBame Ha PU3HK — IOCTYNAKE 110 PU3ULIAMA
4.1.4. TIlpaheme u U3BEUITABAKE O PU3ULIUMA
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I'paduuku npukas ynpasibamba pU3HINMA:

/, naoeHTNPUKoOBaHe
- pU3MKa

MpoueHna
pPHU3MKa

AHanuavparme
"
WEBELUTABAHsE O
PUsnuMmMma

NHcbopmaumje

KOMyHUKauuja

PewaBsanse
pUu3nKa

4.2. Unentuduxkanmja pusnka

Ha ocHoBy yTBpheHuX muspeBa, pazmarpajy ce aorahaju KOju MOTY YIPO3UTH HHUXOBO
OCTBapeme U Tpeay3uMajy oapeheHe paame 3a yhpaBibambe PHU3UIMMA. 3aTO j€ BAXKHO Ja
[IUJbEBHU OYIy JaCHH, MEPJbUBH, TIOCTHKHU, PEATHU U BPEMEHCKH oapeheHn.

[luspeBH ce MOTY TTOJICITUTH Ha!
a) Crparenike nubeBe (OMIITH) U
b) OmneparuBHe HIbeBe — criennGUYHU (KOjHU CY BE3aHU 3a MOCIOBHE MPOLIECE U
TIJIAaHOBE pajia).

a) Cmpamewiku yu.veeu

Crparemiki LUJBEBH Cy IYTOPOYHM IIMJBEBH KOJU Cy CaAp)KaHU Y CTPaTEUIKUM
JOKYMEHTHMA, Kako caMmor I'paga Humia Tako M ocTainMx CTpaTemKHX JOKyMeHaTa KOjH
onpelyjy mpaBail u cMep pa3Boja Penyonuke Cpbuje u3 o01acTi GUHAHCH]CKOT yIpaBJbarkba
U KoHTpose. Mel)y Haj3HauajHUM JOKYMEHTHMa M3 KOJUX C€ MOCPEeTHO MOry jaeduHucatu
CTpaTelIKU IMJBEBU KOjH Cy BE3aHU 3a 00JIaCT yrpaBibama pusunuMa ['paga Humma mory ce
u3aBojutu Beh momenyra CTpaTeruja pasBoja MHTEpPHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJE y jaBHOM
cexktopy y PC, Ilporpam pedopme jaBuux ¢unancuja PC 2016 - 2020, Ctpareruja pa3Boja
jaBHe ynpaBe kao 1 Puckanna ctpateryja 3a 2021. roguny ca npojekuujama 3a 2022. u 2023.
ronuny, amu U OkBupHu cnopasym usmehy PC u EBporicke kxomucuje o crnpoBohemy
¢unancujcke mnomohu EBponcke ynumje PenyOmuum CpOuju y OKBHPY HHCTpPYMEHTa
MpeTnpucTynHe nmomMohu. MuHHCTapcTBO (DMHAHCH]a, Y OKBHPHUMA CBOj€ HAJJIC)KHOCTH, a
npeMa wiany 32. 3akoHa o miaHckoM cuctemy PC (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p. 30/18),
3armoyernno je pax Ha u3paau HoBor Ilporpama pedopme ynpaBsbama jaBHUM (HUHAHCH]jama 3a
nepuon ox 2021-2025. rogune.

VY tom cmucny I'pag Humr he:

- YTBPAMTH PH3HKE Ha CBHMM HHMBOHMMA, KaKO CTPATEHIKMM TAaKO U ONEPATUBHUM H y
CBHUM IUTAHCKUM JOKYMEHTHMA - JIOHOIIeHeM Peructpa pusuka;

- HACTOjaTH Ja YNpaBJbame PU3HIMMA MOCTAHE CACTaBHM [0 Ipoleca IJIaHupama |
JIOHOILIICHAa OJJyKa M TaKO IIOCTaHe YIPaBJbaukKH JOKYMEHT 3a OCTBAPHBAME
MOCTaBJbEHHUX LINJHEBA;

- 00e30emuTH 1a CBe aKTMBHOCTH U Ca HHUMa IOBE3aHM (PMHAHCHUJCKHU W3JalM Oydy
oOyxBahenu ¢puHancujckuM iaHoMm ['pama Huma;
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- um30eraBaTH aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK OJ1 IITETHOT MyOJIMIUTETa WIH JPYyTe IMTEeTe
Koje Mory yrumatu Ha yrien I'paga Huma, kao m ma ce ympaBibameM pH3ULIHAMa
omoryhu npensuhame HEMOBOJFHUX OKOJIHOCTU KOje OM MOTJIe CIPEUYUTH OCTBAPEH-E
unsbeBa ['paga Hua;

- HACTOjaTH J1a CTBOPH OpPraHU3alMOHY CTPYKTYpy KoOja, Kao TakBa, Hehe cTBaparu
0/100JHOCT MpeMa PU3HIINMa, aJlld U J1a,;

- omoryhu na cBU pyKOBOJIMOLIM M 3alIOCJICHU KOjU JIOHOCE OJIyKE MIIM Y4YECTBY]Y Y
IBUXOBOj TpUMpPEeMH, Oyay CBECHH OATOBOPHOCTH M WMAajy jacHa casHama Ja he
aKTUBHOCTH OKO YIIPaBJbalba PU3MIMMA, pe3ynTupatd y kopuct I'pana Huma kpo3
OCTBapemE MOCTABJLEHUX IHJbEBA.

0) Onepamuenu yu.veeu

OnepaTMBHH IMJBEBH Cy Yy TOIJIEAY BPEMEHCKOT POKa, KPaTKOPOYHH U YjeOHO H
cneun(UYHM, amu U3BEIACHM M3 CTPATCIIKUX LUJbEBAa, KOJHU CYy CaIpXKaHU y TOIUIIBUM
IUIAHOBUMA AKTUBHOCTH OpraHa, YHYTPAlIlbUX OPraHU3AlMOHMUX jeIUHHIA U CITyXOH.
HaBenene numspeBe yTBphyje TpaJoHAuYeNHUK ca PYKOBOAMOLMMA OpraHa, YHYTPalImbHX
OpPraHU3allMOHUX jJeJAMHUI]A U CIYyKOM, TMa je y CKJIagy C TUM H 33 HBHX HOTpPeOHO
UIeHTU(UKOBATH OJroBapajyhe pW3WKe W OJIPEIUTH aJCKBaTHE Mepe 3a yOlakaBame WIH
OTKJIamhakhe PU3MKa, Kako O ce yOnakuia WM eJIMMHUHHCajda MOTYRHOCT Ja omnepaTuBHU
PH3HIHN IOCTaHy CTPATEIIKH.

[Ipaheme pu3nKa y OKBHpY OpraHa, yHyTpaIIlbUX OPraHU3aMOHUX JEIMHULIA U CITYKOU
O] CTpaHE PYKOBOJWOIIA YHYTpallkhe¢ OpPTaHHW3allMOHE jeIWHHIIC, j€ HajO0JbU MEXaHH3aM
yIpaBJbarba PU3UIMMa Ha OTIEPATUBHOM HUBOY.

Hakon mto cy jacHo mocTaBibeHM IMJbeBH ['pama Hwumra, a kako Ou ce ocurypaio
BbUXOBO TMOCTU3AkE, UIACHTU(DUKY]Y C€ PH3UIM OJHOCHO INPETHE OCTBApUBaIKYy YTBpHEHUX
mbeBa. MneHTndukanyja pu3MKa 3ampaBo HpPEACTaB/ba IPOIEC yOdaBama pPU3NKA WIN
NPOMYIIETHUX IIAHCH KOje O CIpeymsie OCTBapeH-E€ jacHO IOCTaBJbEHUX LuJbeBa [pama
Humra.

VY ToMm cMmuciy, moTpebaH je Hamop Iiefie OpraHu3alyje Ja ce PU3NLU UIACHTUDUKY]Y,
OLICHE U TIpaTe.

Mertoze Tj. TEXHHUKE KOje ce€ MOT'Y KOPUCTUTH 32 UICHTU(DUKOBAE PU3UKA CY:

e Hab0auuBamwe uaeja (brainstorming) — je ycrBapum odopmibeHa Tpyna KJbYUYHHUX
3anocnenux (Pamna rpymna), Koja OTBOPEHO JHCKYTYje U yTBphyje pHU3UKE 3a CBOj JAEIOKPYT
pana;

e kopumtheme KOHTpoJHUX JucTta (check lists) — 3anpaBo mpexacraBsba yHarpen
NPUNPEMJbEH CITHCAaK PU3MKa, Ma C€ Yy CKJIaAy C THM CBaKM PHU3MK pa3MaTrpa y OJHOCY Ha
nperxomaHo yrBpheny mucry. OBy mamcty Ou Tpebajio peIoBHO TMperjenaTd Kako Ou ce
o0e30eania HUXOBA PEIEBAHTHOCT O] CTPaHE PYKOBOJMOIA OpraHa, CBake YHYTpAIImbe
OpraHu3allMOHE jeIMHUIIE U CITYXOu,

e paHHje MCKYCTBO — IO OBOj METOAM C€ PU3HIM HIECHTHU(UKY]y HA OCHOBY 3Hama U
MCKYCTBA 3aI0CJICHUX U paHUjUX HHPOPMALKja KOje TIOCey]y Be3aHO 3a PU3HKE.

* [IPOIleHA PU3HKA O/l CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j€ IPHUCTYII IIpeMa KojeM
CBaKM HUBO W JICO OpraHH3allfje aHau3Wpa CBOje aKTUBHOCTH U TPYXKa CBOj JOMPHHOC Y
T3B.“IMjarHO3U pU3HKa ca KOjoM ce cyodaBa. OBO ce MOXE U3BECTH MyTEM JOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yrBpheHH yNHUTHUIM) ajldl jeé YecTO MNPOAYKTUBHHUjE YKOJIUKO CE€ OpPraHu3yjy
pamuonwurie. [ToceOHa mpeHOCT OBOT MPHUCTYIIA JECTE J1a C€ PU3HIM 030MJbHHU]jE CXBaTajy Kajia
UX UACHTU(HUKY]Y CaMUd HOCHOIM ITOCIOBHOT IpOLeca.

C 003upom Ha TO, A2 Mpolec yrnpaBbamba pU3MIMMa Tpeda Ja MMOCTaHEe CACTaBHH IO
CTpPATELIKOT M ONEPAaTUBHOI IUIAaHUpama, NOTPEOHO je 00yXBaTHTHU CBE PHU3UKE KOju Ou ce
MOTJIM JOTOANTH, 300T YHYTpAlIlbUX WIH CIOJballkbuX (akTopa, a KOjH yTUdy Ha yCIHEIIHO
OCTBape-E IIMIbEBA.

Jla O ce ojaKmago Mperno3HaBamke PU3MKa Kao M Aa OM ce ocurypajia MOKPUBEHOCT
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CBUX MOJIpydja pHU3MKA, MOKE Ce KOPHCTUTH IOJeNa Ha MeT IVIABHUX Ipyla pU3MKa, KOjy
n3mehy ocranor kopuctu EBporicka komucuja, u To:

a) ExcTepHO — ClIO/bHO OKpY:KeH-€, Ka0 Ha IpuMep :

- PU3UIM MaKpO OKpyXema (TCOMOJIMTUYKH, CKOHOMCKH, IMPHUPOJIHE KaracTpode u
CJIMYHO);

- TOJUTHUYKE OJUTyKe W mpuopuTeTd u3BaH ['paga Huma (Bmama, Munucrapcrsa,
EBporcka KOMUCH]ja U CITUYHO);

- crnojbHM maptHepu (rpahaHu, JOpyrd  KOPUCHHIM  OYUETCKHUX  CpElICTaBa,
KOHCYJITaHTH, MEIUJH B CITUYIHO).

0) [lnanupame, NpolecH U CUCTEM

- TOJIUTUKE, CTpaTeruja, MIaHOBU

- ONepaTUBHU NPOIECH (HAYHH OpraHU30Bamka MOCIOBHOT MPoIieca, OIMKUC Mpolieca);
- (uHAHCH]CKU MPOIEeCH U Aojena GUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa;

- WT um ocTanu cucremu noApIIKE.

B) 3amoc/ieHM U OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3allOCICHUX U F’bUXOBAa KOMIETEHTHOCT;

- eTHKa U NOoHAlllake opraHusanuje (,TOH ¢ Bpxa“, MOryhHOCT mpeBape U MpOHEBepe
(uHaAHCH]CKUX CpeaCcTaBa, CykoO MHTEpeca U CIIMYHO);

- UHTEpHa opraHu3anuja (Ha4MH YIpaBJbama, IOJENa YIora M OArOBOPHOCTH,
JeJieTUpame T/, );

- CHTYpPHOCT 3aroCJIeHUX, 00jeKkara 1 onpeme.

r) 3aKOHMTOCT U HCIIPABHOCT
- jacHa neduHHMCAHOCT 3aKOHA, ycKial)eHOCT mocTojehnx 3akoHa, Mpomuca M MpaBuiia
U IMOIMITOBawkha UCTUX.

1) Komynnkanuja nu uagopmanmuje

- MeToJe W KaHald KOMYHHKallHMje, Tj.TayHa, jacHa ¥ JBOCMEpHa JIMHHU]a
KOMYHHIIMPamka U MPEHOCca M0/1aTaKa;

- KBaJIWUTETHA U MPpaBOBpeMeHa NHPOPMHUCAHOCT.

OBakBa mojena puszMka oOyxBaTa KaKO HWHTEPHO TaKO M EKCTEPHO OKpYXKeme Ia
IpeJCcTaB/ba alaT KOju ce MOXKe ynoTpedbutu y ¢aszu yrBphuBama pu3uka, a y3uma y o03up
CBE aCIleKTe pU3WKa U CBa MOTEHIIMjaJTHA MTOAPYYja pU3HUKA.

5. KATET'OPUJE U MATPUIIA PU3UKA

HakoHn mTo ce yTBpje, puU3UIM C€ MPOLECHY]y Kako OW MOTJIM Ja Ce paHTupajy U y
CKJIay ca THM, ce yTBplyjy NpPHOPUTETH M OJaKIIaBa HAYWH JOHOUICHA OUTyKa O OHHM
pu3MIMMa Ha Koje ce Tpeba yCMEpUTH OJHOCHO KOjU UMajy HajUHTCH3UBHHjU edeKaT
JIeTIOBaba Ha IIUJbEBE.

Pusuiu ce mporemyjy ca CTaHOBHUINTA YTUIIaja KOJU UMa]y Ha OCTBapeHE IMJbEBA U Ca
CTaHOBHILITA BepoBaTHONE M0jaB/bUBAA.

[Iponiena yruiaja o6yxBara MpoIeHy 3HAYaJHOCTH TMOCJEANIA aKO C€ PU3UK OCTBAapH,
Tj. IIpoLEHYje ce KakBe OM MOTje OMTH MOCIEIHIIEe aKO C€ PU3UK OCTBApU. YTHUIIA] CE MOXKE
O6omoBatu Hip. orieHama of jenaH (1) mo tpu (3), rae omnena 1 3naun na he taj norahaj umaTu
Malld yTHUIlaj, JOK HajBUINAa oOleHa 3 3Hauu Ja he norahaj MMaTu BENMKHM YTHLA] Ha
OCTBapHBame NJHEBAa KOPUCHHUKA jJaBHUX cpeacTaBa. OBie ce MOXKE aTH U OMHCHA TPOLCHA
yTHUIaja, 1A TaKO YTHUIIa] MOKe OUTH MajH, CPEAHbU U BUCOK.
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W3 mpouene yrunaja u BepoBaTHohe IOjaBJbHBamkba pPHU3MKA MPOM3MIA3M TPOLIEHA
YKYITHE U3JI0)KEHOCTH PU3UKY (MHTEH3HUTET JIeloBama pU3HKa), Koja je moTpedHa kako ou ce
YTBPAMUIIN IPHOPUTETH, OJTHOCHO HAj3HAYAJHUJU PU3UIM KOjuMa Tpeba ynpaBIbaTH.

VYKynHa H3JI05KeHOCT PU3HKY, 100Mja ce MHOXEHmeM 00/0Ba yTHIaja ¢ 0OIOBUMA
BepoBaTHohe. Tako ce, pusuk ca Hajpehum yrumajem (3) u Hajsehom BepoBaTHOhOM
nojaBJbHBama (3), MOXKe MPOIEHUTH ca HajBuIie aeseT (9) 6010Ba.

Hajuemthu o0nuk mporieHe pu3uKa, Orjiea ce Kpo3 MaTpully Tj. AMjarpaM YHAaKpCHOT
JielioBama YTHIaja M BEpOBaTHONE IM0jaBJhbMBamka pHU3WKa KOJH j€ JaT y HAcTaBKy Kpo3
TaK03BaHY ,,ceMadop MaTpuny

D
> 3
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3 | 2 2
£ | @
> o
O
= 1 2 3
=
<
=
MHTEH3UTET
PU3MKA MANA (1) | CPEOHA(2) | BENMKA(3)
(YTULLAJ *
BEPOBATHOTRA) BEPOBATHORA

4 3€JIEHH PU3MIU CYy PU3HIIM HUCKOT UHTE3UTETA JICJIOBAbA.

»/KyTe pusuke* Tpeba HaI3UPaATH U YNPaB/bAaTH BHMa CBE JI0 JI0BOheHma 10 3eeHE
60je, ako je moryhe. Onm ce kpehy y rpanumama 3 u 4 (Hmp. BEcoka BepoBatHoha 3 u Manu
yrunaj 1, cpeama BepoBaTHOha 2 M cpeamu YTHIA] 2, KaO W BEIUKM YTHULA] 3 U HHUCKA
BepoBaTHONA).

»LlpBeHH pH3UIM®, Cy OICHEHU ca HajBUIIMM oleHama (6 win 9), 3axTeBajy
TPEHYTHY aKIHjy, a TO Cy PH3UIM Ca BEIUKOM BEPOBAaTHONOM I10jaBJbMBalkba U BHCOKUM
YTUIAjeM Ha OCTBapeme IUJbEBa, WIH j€ BEpOBaTHONA M0jaBJbHBakba BUCOKA, a YTHUIIA] CPEabH
OJIHOCHO OOpHYTO.

Haxkie, orieHa 9 monpasyMeBa CUTYpHY 110jaBy puU3UKa ca BeoMa 030MJbHUM YTHIIA]eM,
JIOK je olieHa 1, HajMama BepoBaTHONA M0jaBe pU3HMKa ca MAJIUM YTHIIajeM.
VY HacTaBKy je 1aTo 00jallmkehe BepOBaTHONE M yTHIIAja:

BepoBaTtHoha Objammene
Bucox Pu3nk he ce roroBo CHTypHO OCTBApHTH.
Cpenmu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBApHUTH.

Huzax Huje BepoBaTHO a2 he ce pu3MK OCTBAPUTH.
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Crenen
yTHIaja Odjammeme
Bucok ITocao he 6uTH 030M/bHO YTPOsKeH, OTHOCHO OCTBapuBamh¢ IIi/beBa he

OMTH 3HAYAjHO HAPYLLIEHO.

Cpenmwu | Pusuk he goBecTH 10 3HA4YajHOr (PUMHAHCHjCKOr TyOMTKA, OJIHOCHO

Temkoha. PykoBoacTBy he 6uTH moTpeGHO 10cTa BpeMeHa jia TO HCIUTA
W UCTIPABH.

Huzak Pusnk 6m morao umatu oapeljenn yrunaj Ha mocao, ajim He 01 Tpedaio

Ja cipe4yd OCTBapHBam-e NYyTOPOYHUX IH/beBa.

I'pax Humr pusuk cmatpa 030MIbHUM, aKO je OLEHECH HAjBUIIOM oleHOM (6 unu 9), u To
y cienehum ciyyajeBuMa:

6.

aKo TPeJCTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCICITHOM OCBAapPHUBAKY IIUJHEBA WU 3aBPIICTKY
porpama/mpojeKTa/akTHBHOCTH;

ako he mpoy3poKoBaTH 3HATHY IITETy OpPraHWMa, YHYTPAIIHBUM OpPraHU3alMOHUM
jenvHMIlaMa WM ciaykOama y cactaBy ['pama Hwmra, rpahanmma, Brmamm wmum
cyduHaHcujepumMa (pojeKkTu pUHaHCUpPaHU U3 cpenctaBa EBponcke yHuje);

ako he 3a mocneauily UMaTH KpLIeHe 3aK0OHa U JPYTUX MPOIIHCa;

ako he 3a mocneauily UMaTH 3HadajHe (PMHAHCH]CKE TYOHUTKE;

aKo ce JOBOJM Y MUTame CUTYPHOCT 3amociieHnx u uMmoBuHe ['paga Huna,

ako 030uspHO yTuue Ha yrien ['pana Huma.

CHIPEMHOCT 3A ITPEY3NUMAIBE PU3UKA (moctyname o pu3suKy)

CripeMHOCT 3a Mpey3uMamke pU3UKa MPeICTaB/ba KOJIMYUHY PU3UKaA KOJY je, Ha HIHpeM

IUIaHy,

opraHuzaiija CIpeMHa Ja Tpey3Me Yy Tpolecy cTBapama BpeaHocTH. CBpxa

pelaBama pU3MKa jeCcTe Ja ce HEM3BECHOCT M IMOTEHIMjaJiHa OMAcHOCT O I0jaBe pHU3UKa
npeokpeHe y kopuct I'pama Huma, myrem wuckopuinhaBama NpUiIMKa U EIMMHHHCAbHA
NpeTHH Koje yTU4y Ha OcTBapeme nuibeBa. CBaka paama kojy I'pam Hum mpemysme ca

HUJBEM

na pemu oxpeheHM pHU3MK, MpeacTaBba Je0 OHOTa IMITO je MO3HATO Kao ,,MHTEpHA

KOHTpousa‘®.

VY 0B0j (azu, pa3nuKyjy ce JBe BPCTE pU3UKA!

NHXepeHTHU HUBO PU3MKA j€ HUBO PU3UKA Y CITy4ajy HETOCTOjalba KOHTPOJIA U
dakTopa koju yonaxanajy pusuke (He y3umajyhu y 003up ycrnocTaB/beHe KOHTPOJIS
KojuMa he ce TpeTuparu pusuK).

Pe3uayajsHu HUBO pU3HMKA j€ HUBO PU3MKA Kaja ce y3My Y 003up rmocrojehe KoHTpose
u (akTopu yOnaxkaBama pusuka. Jlakie, HAKOH Mpeay3uMama oapehenux paamu,
PHU3HK H JJaJhe TOCTOju. To 30BeMO pe3HIyalTHUM PU3UKOM, a y CYIITHHU IPECTaBIba
YHEGCHUITY J1a PU3UK HE MOYKEMO TIOTIYHO YKJIOHHTH.

BepoBarHoha u yTuiaj pusuka cMamyje ce u300poM MPHUKIATHOT OAr0OBOpa HAa PHU3HK.
Omtyka 0 OIroBOpY Ha PHU3MK, 3aBHCH OJf BAXXKHOCTH PHU3HMKA Ka0 W O TOJICPAHIHjU U CTaBY
npemMa pu3uKy.

VY HacTaBKy Cy IpeACTaBJbeHH cieaehn acleKTH MocTynama Mo pU3HIIMa:

a) Tonepucamwe — [Ipencrasiba jean o1 OAroBOpa Ha pU3MK, KaJla C€ PU3UK MPUXBATA

u Tonepumie Oe3 mpeay3uMama OWIO KakBUX paamu. Yak M ako pU3MK HUje
MOJIHOIIJBHB, CIIOCOOHOCT J1a ce€ HEUITO Ypaau y moryieay onpeheHux pusnka Moke
OUTH OrpaHUYEHa, OJJHOCHO TPOIIKOBU Mpeay3uMama OniIo KaBUX Pajmbh MOTY OUTH
Behu o/1 moTeHIMjaTHe KOPUCTH KOja C€ TUME MOXKE TOOUTH;
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0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu O6poj pusuka pemiasa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTupama jecte Ja ce, uako he ce ompeheHe akTUBHOCTH HACTaBUTH Ca PU3UKOM,
npeay3My paame (KOHTPOJIa) Y IMJbY OTpaHnYaBamba pU3HKa Ha IPUXBATIbUB HUBO;

B) Tpancdep (mpenoc) — Hajoospu oAroBop 3a HEKE pU3HKE jecTe Ja Ce MpeHecy Ha
tpehe nuie. OBO ce MOXe ypaJuTH MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCHUTYpama, WIN
(hMHAHCH]CKOM HaJIOKHAJIOM Tpehem nuily Koje he mpey3eTH pu3uK Ha APYTH HAduH.
Oga onmuja je HapouuTO 100pa 3a yMamUBamke (UHAHCHJCKUX PU3MKA WIN PU3HKA
10 UIMOBUHY;;

r) Kopumhemwe npuimnka — OBa onmyja HUje anTepHATHBA 32 MPETXOAHO HABE/CHE,
Beh mpezcraBspa onujy Kojy Tpeda pasMOTPUTH YBEK Kajia c€ TOJICPHUIIE, MPEHOCH
Wi Tpetupa oapehenu pusuk. OJHOCHM ce Ha CUTyalUjy Kaja HMCTOBPEMEHO ca
yMamHuBamkeM ofpel)eHux MpeTwkH, MOCTOjU NpUIIMKa Ja Ce HCKOPUCTH HEKU
MO3UTHBAH YTHUIA] (HOpP. YKOJMKO je Yynarame Beher H3HOCA KalmUTaTHUX
WHBECTHIMja y BEIUKH TpOjeKaT PHU3MYHO, Tpebda NPEHCHUTaTH Ja JU TO0CTOje
peneBaHTHE KOHTpOJIE, KOje Cy JIOBOJbHO 100pe na ompaBaajy mnosehaBame TOT
M3HOCa, Kako OW ce ocTBapuia jom Beha kopuct). ['ope HaBeaeHO ce OJHOCH M Ha
CHTYyaluje Koje ca coboM He HOce MPeTHY, Beh caMo MO3UTHBHE MPUIIHKE;

n) Ilpexuna — Heke pusuke je Moryhe pemiaBaTi UM CBECTH Ha PUXBATJbUB HUBO, CAMO
YKOIUKO ce ozapeheHa akTuBHOCT mpekuHe. OBa ommuja MoXe OUTH 030MIBHO
OTpPaHUYEHHE Y JABHOM CEKTOPY C 003UPOM J1a C€ Y ’beMy CIPOBOJI€ HU3 aKTUBHOCTH,
MaKO Cy PHU3UIM IMPHJINYHO BEJIHMKH, jep HEMa JIpYyror HauuMHa Jla ce pe3yiTaTd
HEOIXO/IHU 3a rpahjaHe u ocTBape.

W3 usneror, a Ha ocHOBY wiaHa 8. IlpaBuiHHKa O 3ajeJHHUYKUM KpUTEpUjyMUMa U
CTaHJap/IuMa 3a YCIOCTaBJbambe, (PyHKIIMOHUCakEe U u3BemTaBame o cuctemy OYK y jaBHom
CEKTOpPY, KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH TEMEJbE€ CE€ Ha IMCaHUM IIpoLeJypamMa U HadellnMa,
NOCTyNIIMMa M JAPYTUM Mepama Koje ce€ yCIIOCTaBJhajy paau OCTBapuBama LiWJbeBa ['pana
Huma kpo3 cMameme pru3nKa 10 IpUXBaT/bUBOT HUBOA.

KonTponHe akTuBHOCTH MOpajy OUTH oaroBapajyhe, a TPOIIKOBHU 32 BUXOBO YBoheme He
cMejy peBa3uhu 04eKuBaHy KOPHUCT O] lbUXOBOT yBOhema.

KoHTpoJIHE aKTHBHOCTH KOj€ CITYKe 3a CBOeHe pU3UKa Ha MPUXBATIbUB HUBO MOPajy OUTH
aHaTM3UpPaHe U aXypUpaHe HajMambe jeTHOM TOHIIbE.

[locroje paznuuuTe mojene KOHTPOJIHHUX AKTUBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBibamba

pHU3HIIMMa jeIHa OJ1 TTojIeia Moke OuTH cieneha:

e IlpeBeHTHBHe KOHTPOJIe — OCMHIIJBCHE J1a CIIpeYyaBajy MojaBy Hee(PUKACHOCTH,
rpemaka OJHOCHO HempaBWIIHOCTH. OBe KOHTpOJE HE MOTY Ja rapaHTyjy Ja ce
KOHTpoyiicanu ¢aktop Hehe TmojaBuTH, anmyu yMmamyjy BepoBaTHOhy HeroBor
nojaBibuBama. llpuMep oOBe KOHTpoOJIE je€ BE3aHOCT 3a IMOJAENY IYXHOCTH U
oBmamhema HIpP. OA0OpeHE KOMYHHUKAIMje C MeIujuMa caMoO CTPYYHUM H
opnamtheHUM ocobama, YMMe ce CIpeyaBa JaBarbe HEMPUKIAJHUX KOMEHTapa,
MeIUjUMa;

o JlerexuuoHe KoHTpoJie — OBe KOHTPOJIE Ce aKTUBHPAjy HaKOH oapeheHor norahaja
U HE MOTy TPYXHUTH alCOJlyTHY CHTYpHOCT, aJId MOTY Jia YMame PHU3HK O]
HeXeJbeHUX mocneauua Oynyhu na omoryhaBajy mnpeny3uMame KOPEKTHBHHUX
aKTUBHOCTH. [IpuMepn OBHX KOHTpOJIa YKJbYUyjy HIIp. MOTBphUBame HaKOH
mwiahama;

e JlupeKkTHBHEe KOHTpOJIe — ycMmepaBajy oxapeheHm mporec y XKeJbEHOM CcMepy,
OJTHOCHO OCHTYpaBajy OCTBapeme IMjba Koju ce >kenu noctuhu. [Ipumepu oBux
KOHTpOJIa jecy jacHa Ae(UHHIIM]a TOJHMTHKA, MOCTaB/bakbe CHEIU(DUIHUX [HUJbEBA
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Kao U aJieKBaTHa 00yKa U oAronapajyha cTpykTypa KaJapoBa, u

KopexkTHBHe KOHTpOJIe — OCMHILBEHE Cy Ja HCIPaB/bajy yOUCHE TPELIKEe WIN
HernoxesbHe gorahaje. [IpuMep OBUX KOHTpOJa je Kpeupame IUIaHOBa 3a CIy4aj
HenpeABU)eHUX CHUTYyalldja WM OOJIMKOBamkE€ YroOBOPHHX o00aBe3a KojuMa ce
omoryhyje moBpat Buiie raheHux U3HocA..
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7. PETUCTAP PU3UKA

Moryhu ciy4yajeBu pusuka

AxtuBHOcTH Opr. 1e/10Ba Ha KOje ce yTHYe

OuexknBaHe mocJjeaune

Tpancakuuje HUCY peryiucaHe yroBopom

006e30eUTH YPETHOCT U 3aKOHUTOCT TPaHCAKIHja

-[Ipobyemu Be3aHHU y3 OMINTE aKTUBHOCTU

-IIpencraBHUK HUjEe IMCHOBAH HmeHnoBame npenctaBHuka 3a oOaBibambe onpehenux | -[lpodmemMu  Be3eHM  y3  ONINTE  aKTHBHOCTH
-Hejacua yinora u 0IrOBOPHOCT 3aIIOCICHHAX 3ajaTaka ¥ [OTIUCHBamke MUCMEHUX Hamora Yy | MuHmcrapcTBa3acTtoju 'y  copoBohemy  oapehenor
-Jloma nozgena 1y>KHOCTU oJipeh)eHNM IOCIIOBHHM NPOIIECHMa IIOCTYIKa

-M3BemTaju 0 u3nanuMa HUCY MOTBpheHH CacraBipatbe u Tmpenaja mnotBpheHux wusBemraja o | -[IpobiemMn  Be3eHM  y3  ONINTE  AKTHBHOCTH
-[Ipenyro 3anpxaBame nHbOpMALITja u3JanMMa 1 3axTeBa 3a miahamem MunucrapcTBa

-Henoy3nane wHpopMaiyje WiH Kalllibemha y MPHjeMy
WM [IPEHOCY NOTpeOHMX MO/IaTaKa

-[Ipobnemu Be3aHn y3 HENIPABHITHOCTH

-HezanoBospaBajyha koMyHHKaIMja O HENPABUIIHOCTHMA

HpenosHaBaH)e om0 KOje HCMIPAaBUIIHOCTHU

-HpO6J’IeMI/I BC3daHU 3a YOUaBahC HECIIPABUITHOCTU

-Heeduxacan cuctem m3BemraBama

-[IpojexTH, aKTHBHOCTH, MPOIIECH HUCY JOBOJHHO
noapxxanu UT cucreMoM

-[Tan mHPOPMATHUBHOT crcTeMa-TyOUTAaK MojiaTaka

OmpxaBambe  OOPXKHMBOT  CHCTEMa  TEXHHYKOT U
(hPMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA

'HCYCHCHI&H OpEeHOC CpeacTraBa
—HeycnemHo YIipaBJbabe CPEACTBUMA

IIpenoc cpencrasa
HCIOCTaBJbEHHUX pauyHa

I[O6aBJ'I>a'~II/IMa Ha OCHOBY

-3akammeme y miahamuma
-3aKacHeno crpoBoleme mpojexaTa

-CeKTOpCcKH TOJaly HHUCY TOCTYITHHU

[Tpunpemame moaTaka/u3BeNITaja 0] CEKTopa

-Henpasunnoctn
-[Ipo6nemu Be3aHW 3a crpoBoheme mIpojekara

-Heedukacan cucrem ynpasibarma JOKyMEHTaIHjOM

YyBame CBUX JOKyMEHaTa, Kako O PEBHU3OPCKU Tpar
OMO NOBOJHHO JI€TaJbaH

-[Ipo6nemu Be3aHM 32 yoUaBambe HEIPABIITHOCTU
-[TpoGnemu Be3aHu 3a peBU3OPCKY KOHTPOIY

-Konkypcha nokymenranuja Hije oTIyHa

[punpemame 1 mpoBepa KOHKYPCHE JOKYMEHTAIH]e

-[Ipojekar je npekuHyT WK OnroheH
-YyTHiaj Ha NOCTyIaK jaBHe HaOaBKe

-[TocTynak jaBHe HaOaBKe HEMIPOITMCHO CIIPOBENICH
-[IpuxBatame Heonarosapajyhnx monyaa 300r HejacHHUX
IIpaBujIa U MpoITica

-HenomrroBame npouenype 3a u300p noHyxe

OpraHu3oBame MOCTyNaKa jaABHUX HA0ABKU U MOCTyIIaKa
3a JI0JIeTy yroBopa

-[Ipojekar je nmpekuHyT WiIn oarohex

-He u3Boje ce nposepe y ckiaay ca npaBujinMa

W3Bonu ce mpoBepa, Kakao OM ce YTBPAWIO jecy JIK
ycnyre wiu  npousBomu ImitaheHn ¢ oarosapajyhe
MO3UIMje-y CKIaay ca (PMHaAH IUIaHOM, jecy JIU 3aXTEBU
3a rahame ucnpaBHw, je U JoOHjeHa yCIyra/ IpOoru3BO

-YTuue ce Ha KOHTpPOJIY U npaheH,e
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8. IMTPAREILE U U3BEILITABAILE O PUBUIIUMA

Kako 6u ce ocurypaio aa iaHOBH IOCTYIama y BE3U ca pU3UIMMa OyAy peleBaHTHU
1 e(priKacHM Ha CBMM HUBOMMA yIPaBJhavyKe CTPYKType, Tpeda CIIpOBOAUTH peaoBHO Mpaheme
u u3BelnTaBame. bynyhu na Beh yrBphenn pusunm mMory pactu, a MOTy ce MOjaBUTH M HOBH
pusuiy, Takohe je moTpeOHO mpaheme Kako OM ce OCHUTypaso Ja €BUACHIIMja pU3HKA YBEK
Oyze axypupaHa.

Crparerujom cy neduHuCaHe CBE aKTHBHOCTH, Ca IIMJbEM IIOBE3MBama pHU3UKA ca
UJBEBUMA. Y TOM CMHCIY, CBU 3amOCIE€HU (PYKOBOJHMOIM HAa CBUM HUBOMMA M HH-HXOBH
M3BPIIMOIIN), TpeOa KOHTUHYHPAHO Ja pa3Marpajy NMHUTama Be3aHa 3a PU3MKE ca KojuMma ce
CyOuaBajy y CBOM IIOCITY.

[{nsp HaBeAeHOT je pa3MeHa nH(opMaldja 0 HAYMHY pellaBama PU3UKa, TJe CE KPo3
pellOBHE W3BEIITaje W TOAUINILE aHAIM3MPAke HaJydyecTaIHjuX pH3UKa, J0Ja3H J0
OCTBapuBama usbeBa ['paga Humia.

Takohe, HauMH KOMYyHHKalMje W pasMeHa WHpopMmaluja O YTBp)EeHUM pHU3HLIKMMAa Ha
CBUM HHMBOMMa W Mely cBUM 3amociieHmMa oOyxBaTa W oAroBapajyhum cuctem mpahema u
M3BeIlTaBama o pusunuma ['pana Huma, u 1o Ha cneaehu HauuH:

— Haxkon mTo cy oapelheHu cTpaTemky MJbEBH U KJbYYHHU TMPOIECH ca Kojuma he ce
oHM moctuhu, a 3aTuM yYTBphHEHHM M TPOLEHEHM PU3HMLIM KOjU MOTY YIPO3UTH
NOCTU3ake I[HMJbEBA, alld M JaTe Mepe 3a ucte, onapelyjy ce HoCHOIM HCTHX
OMHKCAaHUX TIOCIOBHUX THpoleca Koju he ce OpuHYTH O OJBHjamy Ipoleca Ha
npenasuhieH HauWH (HOpP. PYKOBOIMONM OpraHa, YHYTPAIIBHX OpraHU3allMOHHX
jenuHuna u ciayxOu). [lakie, HOCMOLM TOCIOBHUX IIpoIeca 3alyKEHH Cy MU 3a
npaheme OcTBapuBama IMJbEBA M YIPaBJbarkhbe HAJBAKHUJUM PHU3UIIMMA W3 CBOjE
o0JacTu;

— OppkaBame PeIOBHUX CacTaHaKa — BEPTHUKAIHA U XOPH30HTAIHA KOMYHHKAIHja (Ha
KBapTaJIHOM, TIOJIYTOJHIIBEM U TOAUIIBEM HHUBOY) pyKoBojeher kaapa Ha BHIIEM
HUBOY, OJJHOCHO KaJa Ce IpeMa MpOIEHH yOUd H3Y3eTHO 3HavajaH PHU3UK, paau
JIOHOIIIEHa OJJyKe O MEpaMa 3a CMambHBambe M3JI0KEHOCTH PU3HMKY, O POKOBUMA U
aunuMa kKoju he OWTH OATOBOPHM 3a HM3BpINaBamke MOTPEOHUX palbH, Kao M 300T
EBEHTYyaJIHe TIOTpede Memama U aXypupama nojaraka y Peructpy onepaTuBHUX U
Peructpy crparemkux pusuka; aHaauza M JHUCKYCHja Y KOjO] MEpU Cy Mpeay3eTe
panme 6une epukacHe, pa3MaTpaTH MPOIeHE YTHIIaja U BepoBaTHONE HAKOH ILTO CY
pamme y Be3W TpeTHpama Npeay3eTe, OJPEIUTH Jla JIU Cy MOTpeOHe Najbe aKiuje
paau 10CTU3ama NPUXBATJbUBOT HUBOA PU3UKA;

— UYnanoBu Pamne rpyme 3a pa3Boj cucrema ®VK y I'pany Humy npunpemajy
lNognmmy u3Bemraj o cramy @YK cucrema Koju caipXu M J1€0 Be3aH 3a Mpolec
yIlpaBJbakha PU3UIMMa Ha OCHOBY TOJUIILET W3BEIITaja O cTakby Permcrpa pusmka
Koju wuspahyje umenoBanu KoopaumHatop 3a pHU3UK, a KOJUM CE€ OCHUTypaBa
00aBEIITEHOCT O PU3HIIMA OJTHOCHO JIEJhCHE Ca3Hamha O PU3UIMMA U PE3yJITaTUMA.

9. YUUHAK YIIPAB/bAIBA PUUTIIUMA

Mepeme yurHKa je KJbydHa akTUBHOCT Yy Ipahemy f1a 61 ce yTBpAWIIO Ja I YIPaBJbambe
pu3UIMa e(pEKTUBHO MOAPIKABA MOCIOBHE IIUJHEBE.

KibyuHu mokazaTespbH yCHEIIHOCTH HMCKa3yjy c€ KpO3 M3paay W TOTUIIE aXypHparmhe
perucTpa pusmKa KoJ KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa M KPO3 MPOIEHAT CIPOBOheHma TOHETHX
Mepa 3a yoOnaxkaBame pusnka. MHmukaTtopu ydumHka he ce BpeMeHOM IMpuiarohaBaTH, y
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3aBHCHOCTH O] cTaTyca ycrmocraBibama cucteMa @YK um HapouuTo mpoleca yrpaBibama
pm3unuMa. YcCHemHo crnpoBolema Iporeca ympaBibamba pusniMa oriefahe ce u Kpo3
cMameme Opoja Mpenopyka HHTEpHE U eKCTepHE PeBHU3HjeE.

10. AXKYPUPAILE CTPATET'HJE

Crpareruja ce axypupa Mo MOTpeOH, a HajMame jenHOM Yy Tpu rojuHe. Ha
cactaniuma Panne rpyme 3a pa3Boj cucrema ®YK y I'pagy Humy he ce anammsupartu
norpede 3a axypupameM CTpaTeruje WM Ce aXypuUpame MOXe H3BPIIUTH IO HAJIOTYy
rpaJloHavYeIIHUKa WM PYKOBOIMOIIA 33 y>KeHOT 3a pa3Boj cucrema YK kome je mpenecena
OJIFOBOPHOCT 3a T€ MOCIJIOBE.

11. 3BABPIIIHE OJIPE/IBE

OBa CtpaTeruja cryma Ha CHary OCMOT JaHa oJ JaHa oOjaBjbuBama y ,,CiayxOeHOM
mucty I'paga Huma*

12. IPUJIO3HN
1. O6pa3arr 3a yTBphuBame U IPOLIEHY pU3HKa
2. M3Bemraj 0 moka3aTesbUMa YCIICHIHOCTH CIIpOBOhEma cTpaTeruje yrnpaBibamba

pusMuuMa
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MHPUJIOT 1: Ob6pa3an 3a yrephuBame M NpoueHy pPH3HKA

-Hasue oprana/yHyTpalime OpraHu3aoHe jeIHHUIIE/CIyKOe:

P.6p. | IToceban | IIporpam | Omeparusau | Ommc | Ilompydje IIporieHa HHXePEHTHOT HUBOA [Ipomena TIpenmor
LHJb LHJb pHU3HMKa | pH3HKa pH3uKa e(uKacHOCTH | OAroBOpa
nocrojehux | Ha pusmk
KOHTpOJIa
yruiaj | BepoBatHoha YKYITHA -BUCOKa
H3JI0’KEHOCT -cpelmba
-HHCKa
1
2
3

opranuzaiuja 4) 3aKOHUTOCT U

- [loceOHM 1MMIBEBH YTBPHEHH CY CTPATEIIKUM IIAHOM
- OnepaTuBHYU IUJbECBH JIe(DUHUCAHU CYy TOUIIHUM TNIAHOBHMA
- [Toapyuje pusuka: 1) criosbHO OKpYKEHe 2) IIaHUPakE, MPOLIECH 3) 3aI0CICHHA U

UCTIPaBHOCT 5) KOMyHHKauuja 1 HHGopMaImja
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IPWJIOT 2: U3BEHITAJ O IIOKA3ATE/bBUMA YCIIEHIHOCTHU CIIPOBOBEIBA
CTPATETUJE YIIPAB/BAIBA PUBUIIUMA

Jatym wuspane:

Bpemencku mepuom: 3a 2021./2022.

TOJINHY

OKBHUP 3A OIIEHY

1. Perucrap 2. AKOHOHHM 3. Ofykao 4. W3Bpueme 5. H3BemrTaBame n
pH3UKAa IJ1aH ynpasJ/ba Mepa M3 pa3MeHa
By AKIHOHOT uHdpopmanuja o
pH3HLUMA IJ1aHa PH3UKY

Perucrap pusuka je
nperieaan

Mepe 13 akmoHoOT
TUIaHa ce CIIPOBOAC Y
OKBHpPY YTBpheHUX
pOKOBa

OOyka crpoBeieHa

Ha roaummem HUBOY
W3BPIICHO j& BUIIIE OJT
50% mepa U3 aKIIHOHOT
TUIaHa

OnprxaBaHU Cy PeIOBHU
CacTaHIy U pa3MaTpaH HUBO
W3JI0)KEHOCTHU PU3UIIMA U
MOCTaBJLCHHU IPUOPUTETH

Perucrap pusuka Huje
y HOTIIyHOCTH
Iperyiefan

AKIIMOHY IIJIaH je y
TOKY aJId HE UIE CBE
IO TUIAHY

Ha rogummem
HUBOY
UICHTU(PHUKOBAHE CY
motpebe 3a 00yKy 0
yIpaBJbaby
pHU3HLUMA aTH
o0yka HHje y
MOTITYHOCTH
crpoBezieHa

Ha roauimeM HUBOY
u3BpIeHo je 50% mepa
U3 aKIMOHOT IUIaHa

[MocToju KoMyHHKaIH]ja
n3mel)y cexperapa u
KOOpPJMHATOPA 3a PU3NKE

Pusunu ce He
EBUICHTHPA]Y

Hewma nanperka

Hucy
nAcHTH()HUKOBAHE
nmotpede 3a
00yKOM

Hema nanpertka

Hema komyHHKaImje o
MUTabUMa PHU3HKa
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Hauprt Crpareruje ympasbama pusuiuma ['paga Huma (2021-2022.) npemmoxuia
Pagna rpyma 3a pa3Boj cucremMa (pMHAHCH]CKOT ympaBibama U KoHTpoie y I'pagy Humy u
JIOHOIIICHE CTpaTeruje yIpaBibamba pusmuiuma 3a mnepuoa 2021-2022.rogune, popmupana
pememem ['pagonauennuie ['paga Huma 6poj: 982/2021-01 ox 23.04.2021. ronune

Bpoj: 982-1/2021-01
Y Humry, nana 21.06.2021. ronune

Panna rpyna:

[erpoBuh Musban, unan

Paguh Mapwja, unan

Ana Munojkosuh Ilejunh, unan

MuxajnoBuh [lanujena, uian

Tecna Buonera, 4nan

Hozer Upuna, wian

[erposuh MBana, unan

MuxajnoBuh Maja, unan

Hanujena CrmacoBuh,pykoBoiuant
pamHe rpyme
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